Allegato C - Mappatura dei Processi e Analisi del Rischio

MAPPATURA DEI PROCESSI: IDENTIFICAZIONE

AREA CdR |SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO
CR951 P1 |GESTIONE DEL CICLO DELLA PERFORMANCE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
SERVZIO PRESIDENZA, CR951_P2 RELAZIOI‘V I SINDACALI E CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR951 DIREZIONE GENERALE, CR951_P3 [MOBILITA INTERNA DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
ORGANIZZAZIONE E CI CR951_P4 [RILASCIO AUTORIZZAZIONI DI INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE E
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
CR952_ P1 |ELABORAZIONE E MONITORAGGIO DELLA SOTTO SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
TRASPARENZA DEL PIAO
CR952_P2 [GESTIONE ATTIVITA' DI ROGITO DEL SEGRETARIO GENERALE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR952_P3 [MONITORAGGIO MENSILE MEDIANTE ESTRAZIONE A CAMPIONE DI N.50 DETERMINAZIONI |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
DIRIGENZIALI PER IL CONTROLLO SUCCESSIVO DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA
CR952 SEGRETERIA GENERALE E
ASSISTENZA OO.II. CR952_P4 |ATTIVAZIONE E GESTIONE DEL PROCEDIMENTO DISCIPLINARE DI COMPETENZA AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
DELL'UPD
= CR952_P5 (UFFICIO ELETTORALE AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
% DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
o DESTINATARIO
70} CR952 P6 |SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI AREA RESIDUALE
E CR953 P1 [DIFESA E RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO DA PARTE DEGLI AVVOCATI INTERNI AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
<« CR953 P2 [ATTIVITA A SEGUITO DI SENTENZE FAVOREVOLI AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
CR953 P3 |ATTIVITA PER L'ESECUZIONE DI SENTENZE CON CONDANNA DELL’ ENTE AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
E CR953 AVVOCATURA CR953 P4 [PARERI LEGALI RICHIESTI DA ALTRI SERVIZI O DAGLI ORGANI POLITICI AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
< CR953 PS |GESTIONE PIGNORAMENTO PRESSO TERZI AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
CR953 P6 |[GESTIONE INCARICHI AVVOCATI ESTERNI AREA DI RISCHIO GENERALE: INCARICHI E NOMINE
CR953 P7 [GESTIONE PRECONTENZIOSA DEI SINISTRI STRADALI AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
CR954 P1 [(CONTROLLI PRESSO SOGGETTI AUTORIZZATI DAL SERVIZIO TUTELA AMBIENTALE E AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
TRANSIZIONE ECOLOGICA (SCARICHI DI ACQUE REFLUE, DISCARICHE, IMPIANTI DI
GESTIONE DEI RIFIUTI - VIA - AIA — VINCA)
CR954 P2 [CONTROLLO DEL TERRITORIO AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
CR954 P3  [GESTIONE DI ESPOSTI, DENUNCE, QUERELE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
CR954 CORPO DI POLIZIA CR954 P4 |(ACCERTAMENTO DI VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA E RELATIVA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
PROVINCIALE VERBALIZZAZIONE
CR954 PS |[GESTIONE DEL CONTENZIOSO DERIVANTE DA VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA AREA DI RISCHIO GENERALE: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
CR954 P6 |[ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA VERBALI VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
CR954 P7 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DI SERVIZI E FORNITURE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR954 P8 [SCELTA DEL CONTRAENTE DI SERVIZI E FORNITURE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR954 P9 |[FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI SERVIZI E FORNITURE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI




CdR |[SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO
CRY961_P1 |(VALORIZZAZIONE E ALIENAZIONE DEL PATRIMONIO DELL’ENTE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO
CR961_P2 (GESTIONE DEL PATRIMONIO DELL’ENTE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO
CR961_P3 [MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL'ENTE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
MANUTENZIONE ORDINARIA, STRAORDINARIA ED IMPIANTI PATRIMONIO
CR961_P4 [MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI EDIFICI SCOLASTICI DI COMPETENZA DELLA AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELL’EDILIZIA SCOLASTICA
PROVINCIA
MANUTENZIONE AFFIDATA A SOCIETA PARTECIPATA
CR961_ PS5 [(PROGRAMMA TERRITORIALE DELL’OFFERTA FORMATIVA ED ORGANIZZAZIONE DELLA |AREA DI RISCHIO GENERALE: PROGRAMMAZIONE PROVINCIALE DELLA RETE
RETE SCOLASTICA SCOLASTICA, NEL RISPETTO DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE
CR961_P6 [CONCESSIONE IN USO DI PALESTRE E LOCALI DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI DI AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
COMPETENZA DELLA PROVINCIA DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
SERVIZIO EDILIZIA E CRY961_P7 [CONCESSIONE IN USO DI AREE PRESSO GLI ISTITUTI SCOLASTICI DI COMPETENZA DELLA [AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
CR961 | PROGRAMMAZIONE RETE PROVINCIA DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
SCOLASTICA, PATRIMONIO DESTINATARIO
CRY61_P8 |CONCESSIONE IN USO DI SPAZI E LOCALI DI PROPRIETA DELL’ENTE A SOGGETTI PUBBLICI [AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
E PRIVATI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CR961_P9 [(PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
ARCHITETTURA
CR961_P10 [SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO
CRY961_P11 (SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO
CR961_P12 [SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
PROCEDURA NEGOZIATA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO
CR961 P13 [FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA - LAVORI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CRY961_P14 [FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA - SERVIZI DI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
PROGETTAZIONE
CR962_P1 (GESTIONE E MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO STRADALE AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO IN AMBITO
PROVINCIALE, AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO IN MATERIA DI TARSPORTO PRIVATO, IN
COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE REGIONALE, NONCHE’ COSTRUZIONE E GESTIONE
DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE AD ESSA
INERENTE
CR962_P2 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
ARCHITETTURA
CR962_P3 (SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO
CR962_P4 (SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO
CR962 P5 [FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA - LAVORI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR962_P6 |[FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA - SERVIZI DI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR962 SERVIZIO VIABILITA ED PROGETTAZIONE
ESPROPRI CR962_P7 [CONCESSIONE ED AUTORIZZAZIONI PER OCCUPAZIONE DI SUOLO PUBBLICO (ACCESSI SU |[AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
S.P., CARTELLI PUBBLICITARI, ATTRAVERSAMENTI) DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CR962_P8 |AUTORIZZAZIONI E NULLAOSTA DEI TRASPORTI ECCEZIONALI AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CR962_P9 [PROCEDURE DI ESPROPRI PER PUBBLICA UTLITA’ AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO IN AMBITO
PROVINCIALE, AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO IN MATERIA DI TARSPORTO PRIVATO, IN
COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE REGIONALE, NONCHE’ COSTRUZIONE E GESTIONE
DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE AD ESSA
INERENTE
CR962_P10 (GESTIONE DELL’ALBO PROFESSIONISTI TECNICI AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO




CdR |[SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO

CR963 P1 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
DEGLI ENTI LOCALI CONVENZIONATI
PROCEDURA APERTA PREZZO PIU BASSO

CR963 P2 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
DEGLI ENTI LOCALI CONVENZIONATI
PROCEDURA APERTA OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU VANTAGGIOSA

CR963 P3 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
DEGLI ENTI LOCALI CONVENZIONATI
PROCEDURA NEGOZIATA PREZZO PIU BASSO

CR963_ P4 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
DEGLI ENTI LOCALI CONVENZIONATI
PROCEDURA NEGOZIATA OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU VANTAGGIOSA

CR963_ PS5 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO DEI |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI DELL’ENTE
PROCEDURA APERTA PREZZO PIU BASSO

SERVIZIO APPALTI,

CR963 CONTRATTI E SUA

CR963_ P6 [(PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO DEI |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI DELL’ENTE
PROCEDURA APERTA OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU VANTAGGIOSA

CR963_P7 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO DEI |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI DELL’ENTE
PROCEDURA NEGOZIATA PREZZO PIU BASSO

CR963_P8 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE PROCEDURE DI GARA DI LAVORI PER CONTO DEI |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI DELL’ENTE
PROCEDURA NEGOZIATA OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU VANTAGGIOSA

CR963 P9 |ATTIVITA DI VERIFICA PRELIMINARE ALLA STIPULA DEI CONTRATTI PUBBLICI, DI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
REPERTORIAMENTO E REGISTRAZIONE ATTI PRIVATI




CdR |[SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO
CR971_P1 (GESTIONE STUDI DI CONSULENZA DI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE, CENTRI DI AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
REVISIONE, AUTOSCUOLE E SCUOLE NAUTICHE DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CRY71_P2 |ESAME DI IDONEITA PROFESSIONALE PER STUDI DI CONSULENZA, DI IDONEITA’ TECNICA [AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DI INSEGNANTE DI TEORIA E ISTRUTTORE DI SCUOLA GUIDA PRESSO LE AUTOSCUOLE E  |DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DI CAPACITA’ PROFESSIONALE TRASPORTO VIAGGIATORI E MERCI CONTO TERZI DESTINATARIO
CR971_P3 [LICENZE AUTOTRASPORTO IN CONTO PROPRIO MERCI AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO IN AMBITO
PROVINCIALE, AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO IN MATERIA DI TARSPORTO PRIVATO, IN
COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE REGIONALE, NONCHE’ COSTRUZIONE E GESTIONE
DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE AD ESSA
INERENTE
SERVIZIO PIANIFICAZIONE CR971_P4 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DEI SERVIZI DI TPL AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR971 | SERVIZI DI TRASPORTO E
MOBILITA'
CR971_P5 [SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI DI TPL AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR971_P6 [FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DEI SERVIZI DI TPL AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR971_P7 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DEI SERVIZI ESTIVI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI DI TRASPORTO IN AMBITO
PROVINCIALE, AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO IN MATERIA DI TARSPORTO PRIVATO, IN
COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE REGIONALE, NONCHE’ COSTRUZIONE E GESTIONE
DELLE STRADE PROVINCIALI E REGOLAZIONE DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE AD ESSA
INERENTE
CR971_P8 [SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI ESTIVI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR971_P9 [FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DEI SERVIZI ESTIVI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR972_P1 (VALUTAZIONI AMBIENTALI (V.I.A,, V.INC.A.) AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI
COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE, PER GLI
ASPETTI DI COMPETENZA
CR972_P2 |[AUTORIZZAZIONE ALL’ESCAVAZIONE E ALL’EMUNGIMENTO PER USO DOMESTICO AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CR972_P3 [AUTORIZZAZIONE ALL’ESCAVAZIONE E ALL’EMUNGIMENTO PER USO IRRIGUO, AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
INDUSTRIALE DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
CR972_P4 [(PROCEDURE SEMPLIFICATE RELATIVE AL RECUPERO DI RIFIUTI AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
SERVIZIO TUTELA DESTINATARIO
R AMBIENTALE E AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI
TRANSIZIONE ECOLOGICA COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE, PER GLI
ASPETTI DI COMPETENZA
CR972_P5 [AUTORIZZAZIONE ALLO SCARICO DI ACQUE (METEORICHE, REFLUE, INDUSTRIALI E AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DOMESTICHE) DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI
COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE, PER GLI
ASPETTI DI COMPETENZA
CR972 P6 |ATTIVITA’ DI BONIFICA SITI CONTAMINATI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI
COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE, PER GLI
ASPETTI DI COMPETENZA




CdR |[SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO

CR973_P1 (FASE ESECUTIVA DEL CONTRATTO PER IL SERVIZIO DI REDAZIONE DELLA VARIANTE AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
GENERALE DI AGGIORNAMENTO E DI ADEGUAMENTO AL PTCP

CR973_P2 [(ELABORAZIONE, ADOZIONE E APPROVAZIONE DEGLI ATTI IN MATERIA DI GOVERNO DEL |AREA DI RISCHIO SPECIFICA: PIANIFICAZIONE TERRITORIALE PROVINCIALE DI
TERRITORIO; PIANO TERRITORIALE DI COORDINAMENTO PROVINCIALE (PTCP) COORDINAMENTO, NONCHE’ TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE, PER GLI

ASPETTI DI COMPETENZA

CR973_P3 [VERIFICA DI COMPATIBILITA’ DEI PUG COMUNALI CON IL PTCP AI SENSI DELL’ART.11 C.7 |AREA DI RISCHIO SPECIFICA: GOVERNO DEL TERRITORIO
DELLA L. REGIONALE PUGLIA N. 20/2001

CR973_P4 [PARERI SUGLI INTERVENTI EDILIZI DA REALIZZARSI IN VARIANTE AGLI STRUMENTI AREA DI RISCHIO SPECIFICA: GOVERNO DEL TERRITORIO
URBANISTICI GENERALI COMUNALI PER LA REALIZZAZIONE DI ATTIVITA’ PRODUTTIVE Al
SENSI DELL’ART.8 DEL D.P.R. N. 160/2010

CR973_P5 |[ANNULLAMENTO EX ART.39 D.P.R. N. 380/2001 DI DELIBERAZIONI E PROVVEDIMENTI AREA DI RISCHIO SPECIFICA: GOVERNO DEL TERRITORIO
COMUNALI CHE AUTORIZZANO INTERVENTI NON CONFORMI A PRESCRIZIONI DEGLI
STRUMENTI URBANISTICI O DEI REGOLAMENTI EDILIZI O COMUNQUE IN CONTRASTO

RLELAAVA L LI (CLVALDINL CON LA NORMATIVA URBANISTICO-EDILIZIA VIGENTE AL MOMEN?“O DELLA LORO
CR973 TERRITORIALE ED
EDILIZIA SISMICA ADOZIONE

CR973_P6 |(AUTORIZZAZIONI, ATTESTAZIONI E CERTIFICAZIONI, IN MATERIA DI EDILIZIA SISMICA, |[AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

NELL’AMBITO DI FUNZIONI CONFERITE DALLA REGIONE DESTINATARI, PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

CR973_P7 [PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DI SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI|AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
ALTRI SERVIZI E FORNITURE, PREVALENTEMENTE IN AMBITO INFORMATICO

CR973_P8 [SCELTA DEL CONTRAENTE DI SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI ALTRI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI E FORNITURE, PREVALENTEMENTE IN AMBITO INFORMATICO - AFFIDAMENTO
DIRETTO

CR973_P9 [SCELTA DEL CONTRAENTE DI SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI ALTRI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
SERVIZI E FORNITURE, PREVALENTEMENTE IN AMBITO INFORMATICO - PROCEDURA
NEGOZIATA (SENZA PUBBLICAZIONE DI BANDO DI GARA)

CR973_P10 (FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

ALTRI SERVIZI E FORNITURE, PREVALENTEMENTE IN AMBITO INFORMATICO




SERVIZIO DESCRIZIONE PROCESSO

AREE DI RISCHIO

CONCESSIONE PATROCINI

AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI, PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER I
DESTINATARL

RELAZIONI CON IL PUBBLICO

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

AREA DI RISCHIO SPECIFICA: RACCOLTA ED ELABORAZIONE DI DATI, ASSISTENZA
TECNICO AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI

GESTIONE REGISTRO DELLE ASSOCIAZIONI

AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI, PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER I DESTINATARI

PROMOZIONE TERRITORIALE

AREA DI RISCHIO SPECIFICA: CURA DELLO SVILUPPO STRATEGICO DEL TERRITORIO E
GESTIONE DEI SERVIZI IN FORMA ASSOCIATA IN BASE ALLE SPECIFICITA DEL TERRITORIO
MEDESIMO

AREA VASTA PROVINCIALE: PIANIFICAZIONE STRATEGICA PLURIENNALE

AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER I DESTINATARI

AREA DI RISCHIO SPECIFICA: CURA DELLO SVILUPPO STRATEGICO DEL TERRITORIO E
GESTIONE DEI SERVIZI IN FORMA ASSOCIATA IN BASE ALLE SPECIFICITA DEL TERRITORIO
MEDESIMO

REALIZZAZIONE DELLA STAGIONE LIRICO-SINFONICA
(PER CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E PER GLI AFFIDAMENTI DI SERVIZI E
FORNITURE RELATIVI ALLA REALIZZAZIONE DELLA STAGIONE LIRICA)

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DELL'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI PER LA
REALIZZAZIONE DELLA STAGIONE LIRICA

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI PER LA
REALIZZAZIONE DELLA STAGIONE LIRICA
AFFIDAMENTO DIRETTO

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI PRESTAZIONI ARTISTICHE (ART.63
COMMA 2 LETT.B)

PROCEDURA NEGOZIATA

(SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO)

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI ACQUISIZIONE DI BENI E PER LA REALIZZAZIONE
DELLA STAGIONE LIRICA

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DEI SERVIZI SOCIALI SU DELEGA REGIONALE

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE NELL’AMBITO DEI SERVIZI SOCIALI SU DELEGA REGIONALE

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI NELL’AMBITO DEI SERVIZI SOCIALI SU DELEGA
REGIONALE

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

PAGAMENTO RETTE ISTITUTI SPECIALIZZATI, RESIDENZIALI E NON, PER STUDENTI
DISABILI SENSORIALI

AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

TRASCRIZIONE TESTI IN BRAILLE

AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

CR975 P1 [ATTIVAZIONE E GESTIONE SPORTELLO TIROCINI AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR975_P2 [(PARTECIPAZIONE E GESTIONE PROGETTI NAZIONALI E COMUNITARI AREA DI RISCHIO SPECIFICA: CURA DELLO SVILUPPO STRATEGICO DEL TERRITORIO E
GESTIONE DEI SERVIZI IN FORMA ASSOCIATA IN BASE ALLE SPECIFICITA DEL TERRITORIO
MEDESIMO
ESl]IEll: (‘)’;]ZgigozgsL]Isﬁ‘I];:;-IZEA CR975_P3 |SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI RELATIVI ALLA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CR975 ENTI LO é ALL SERVIZI GESTIONE DEI PROGETTI NAZIONALI ED EUROPEI
AUSILL;RI AFFIDAMENTO DIRETTO
CR975_P4 [FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI RELATIVI ALLA AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
GESTIONE DEI PROGETTI NAZIONALI ED EUROPEI
CR975_P5 |ASSISTENZA E CONSULENZA AD ENTI LOCALI DEL TERRITORIO NELL'AMBITO DI AREA DI RISCHIO SPECIFICA: RACCOLTA ED ELABORAZIONE DI DATI, ASSISTENZA
PROGRAMMI NAZIONALI E COMUNITARI TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI




AREA CdR |SERVIZIO N.P. DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO
CRY981 P1 |RECLUTAMENTO DEL PERSONALE TRAMITE PROCEDURE CONCORSUALYI/ SELETTIVE, AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
COMANDI E MOBILITA’
CR981 P2 |RECLUTAMENTO DEL PERSONALE TRAMITE SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
CRY981_P3 [SUPPORTO GIURIDICO PER IL CONFERIMENTO INCARICHI DIRIGENZIALI ED ISTITUZIONE [AREA DI RISCHIO GENERALE: INCARICHI E NOMINE E
AREE DI ELEVATE QUALIFICAZIONI (POSIZIONI ORGANIZZATIVE)
AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR981 P4 |GESTIONE GIURIDICO-AMMINISTRATIVA DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR981 P5 |[PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
SERVIZIO RISORSE UMANE |CR981 P6 [PROCEDURA PER LA DESIGNAZIONE CONSIGLIERA DI PARITA’ AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR981 E PARI OPPORTUNITA® |CR981 P7_|FORMAZIONE DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
CR981 P8 [SCELTA DELL'OPERATORE ECONOMICO PER L'EROGAZIONE DI SERVIZI DI FORMAZIONE |[AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
= DEL PERSONALE DIPENDENTE
o PROCEDURA NEGOZIATA
< (SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO)
% CR981 P9 |FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI PER L'EROGAZIONE DI SERVIZI DI FORMAZIONE DEL AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
- PERSONALE DIPENDENTE
s
% CR981 P10 |GESTIONE DEL TRATTAMENTO ECONOMICO E PREVIDENZIALE DEL PERSONALE AREA DI RISCHIO GENERALE: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Qo
= AREA DI RISCHIO GENERALE: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
<« DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
> CRY982_P1 |PREDISPOSIZIONE DEI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE E BILANCIO AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
; PATRIMONIO
CR982 P2 |GESTIONE DELLE ENTRATE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
é PATRIMONIO
; CRY982 P3 |GESTIONE DELLE SPESE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
e PATRIMONIO
E CR982 P4 [CONTROLLO SULL SOCIETA PARTECIPATE E SUGLI ALTRI ORGANISMI GESTIONALI DELLA |[AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
= PROVINCIA DI LECCE
= CRY982 P5 |NOMINA O DESIGNAZIONE DI RAPPRESENTANTI DELLA PROVINCIA DI LECCE IN ENTI, AREA DI RISCHIO GENERALE: INCARICHI E NOMINE
< AZIENDE E ISTITUZIONI
<« CR982 P6 |PROGRAMMAZ. E PROGETTAZIONE. DELL’ACQUISIZ. DI SERVIZI E FORNITURE ANCHE A [AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
§ BENEFICIO DEGLI UFFICI DELL’ENTE
CRY982 P7 |[SCELTA DEL CONTRAENTE NELL’AMBITO DELL’ACQUISIZIONE DI SERVIZI E FORNITURE |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
< CRYS2 SERVIIZ:O RiSORSE ANCHE A BENEFICIO DELL’ENTE
FINANZIARIE AFFIDAMENTO DIRETTO
CR982 P8 [SCELTA DEL CONTRAENTE NELL’AMBITO DELL’ACQUISIZIONE DI SERVIZI E FORNITURE |[AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
ANCHE A BENEFICIO DELL’ENTE
RICHIESTA DI OFFERTA (RDO)
CRY982 P9 [SCELTA DEL CONTRAENTE NELL’AMBITO DELL’ACQUISIZIONE DI SERVIZI E FORNITURE |AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
ANCHE A BENEFICIO DELL’ENTE
GARA AD EVIDENZA PUBBLICA
CR982_P10 |[FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI ACQUISIZIONE DI SERVIZI E FORNITURE ANCHE A AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
BENEFICIO DEGLI UFFICI DELL’ENTE
CR982_P11 |GESTIONE DELLA CASSA ECONOMALE AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO
CR982_P12 |GESTIONE DEL MAGAZZINO AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL

PATRIMONIO




SERVIZIO

SERVIZIO SICUREZZA SUL
LAVORO

CR984_P1

DESCRIZIONE PROCESSO

AREE DI RISCHIO

PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DELL'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI IN
AMBITO INFORMATICO, TELEMATICO E DI PROTEZIONE DEI DATI

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI IN AMBITO
INFORMATICO, TELEMATICO E DI PROTEZIONE DEI DATI.
AFFIDAMENTO DIRETTO

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI IN AMBITO
INFORMATICO, TELEMATICO E DI PROTEZIONE DEI DATI.

PROCEDURA NEGOZIATA

(SENZA PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO)

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

SCELTA DEL CONTRAENTE PER L'ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI IN AMBITO
INFORMATICO, TELEMATICO E DI PROTEZIONE DEI DATI.

PROCEDURA NEGOZIATA

(PREVIA PUBBLICAZIONE DI BANDO)

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI IN AMBITO
INFORMATICO, TELEMATICO E DI PROTEZIONE DATI

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

GESTIONE DEL MAGAZZINO (MATERIALE INFORMATICO DI CONSUMO)

AREA DI RISCHIO GENERALE: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

GESTIONE DEL PROTOCOLLO E DEL FLUSSO DOCUMENTALE

AREA DI RISCHIO SPECIFICA: RACCOLTA ED ELABORAZIONE DI DATI, ASSISTENZA
TECNICO AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI

PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DI SERVIZI NELL’AMBITO DELLA SICUREZZA SUL
LAVORO

AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

CR984_ P2 |SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI NELL’AMBITO DELLA SICUREZZA SUL LAVORO. AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI
AFFIDAMENTO DIRETTO
CR984_P3 [FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI SERVIZI NELL’AMBITO DELLA SICUREZZA SUL AREA DI RISCHIO GENERALE: CONTRATTI PUBBLICI

LAVORO




CR951 - SERVZIO PRESIDENZA, DIREZIONE GENERALE, ORGANIZZAZIONE E CI

MAPPATURA DEI PROCESSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE 'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

EVENTI RISCHIOSI

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

[TPOLOGIA MISURE

FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE
e FASIE TEMPI DI INDICATORIDI |\ o cer SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 D Unico di
2 isposizione Piano Esecutivo di Gestione Mancanza ditrasparenza
3 [Predisposizione Piano delle performance
unioni i ] Mancanza di imparzialita al fine di ) .
4 [Riunioni del Comitato Operativo canza di imparzial Mancata attuazions del rincipio di A o
— 5 |Adozione provvedimenti di approvazione Piano della favorire gli interessi di un o - Il processo ha un livello Iniziative per la
Area di rischio . distinzione tra politica e : " . PR N . . G
" Performance . . .. |determinato soggetto . . medio/alto di esposizione sensibilizzazione e la I, Misura attuata in modo Adozione di iniziative di
generale: Controlli, Direttore Uficio di amministrazione ) ) wo/etto dlesp Controllo izzazione e | Sensibilizzazione e roatty ne di iniz ) '
CR951_P1 | Gestione del ciclo della performance | S°nS™ COMroll [0 i ppiornamento e monitoraggio Alto Alto Basso Medio Basso Medio/Alto alrischio in ragione del partecipazione dei 2zaz continuativo nel corso sensibilizzazione e si Direttore Generale
vertfiche, spezloni & della Perf supporto Mancato rispetto dei termini rado di discrezionalita Trasparenza soggetti coinvolti nel partecipazione dellanno artecipazione (Si/No)
s 7 [Misurazione della Performance organizzativa e p Responsabilt in capo a pochi 0 ad g discre: g partecip:
individuale ’ del decisore interno processo
_ un unico soggetto
s Relazione sulla Performance
9 |Approvazione e validazione Relazione sulla I
Scarsa responsabilizzazione interna
Performance
10_|Relazione annuale sul sistera di valutazione
1 della prestazione dirigenziale
1| Awvio contrattazione Accordo decentrato
o : _
2 |p Fondo risorse Mancanza di trasparenza
3 [Incontri Delegazione Trattante
4 Accordo ) .
. | Mancata attuazione del principio di i
. Mancanza di imparzialita al fine di |/ c ne et principl i Iniziative per la
Area dirischio canza dimparzial © 9! gistinzione tra politica e Il processo ha un livello zative | ) _ BT
hio ) . |favorire gliinteressi di uno o pit \zione tr 0cesso ha un sensibilizzazione e la A Misura attuatainmodo | Adozione di iniziative di )
Relazioni sindacali e contrattazione | generale: Acquisizione Direttore Generale/Ufficio di > amministrazione ) ) ) ) medio di esposizione al fz2azione e | Sensibilizzazione e raa ne di n'z ) Direttore Generale/
CRO51_P2 " i A soggetti Medio Medio Basso Medio Basso Medio nedio ! partecipazione dei 2za continuativo nel corso sensibilizzazione e si >
integrativa e gestione del supporto rischio per la rilevanza Trasparenza pazion® ° partecipazione ) e Delegazione Trattante
. _ © flevanza soggetti coinvolti nel dellanno partecipazione (Si/No)
personale ) — Responsabilita in capo a pochi 0 ad degliinteressi esterni
Mancato rispetto dei termini " processo
un unico soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
1| Verifica assetto organizzativo )
|2 erifica ass - - Mancanza di trasparenza
2 [Individuazione delle risorse umane da assegnare ai
servizi/uffici con Iapprovazione del Piano Esecutivo di ) o
i R | Mancata attuazione del principio di )
Aven diischio Gestione Mancanza dimparzalitsalfine di | 12722 2027100 9€) Il processo ha un livello
e e | 3 [Gestione della mobilita interna Diettore Generale/Uffico i | 240" Bl nteress di uno o pi SN o mediofalto di esposizione osservanza delle Misura attuatain modo | Procedimentidi mobilita
CRO51_P3 interna del personale | & Acd soggetti Alto Medio Basso Medio Basso Medio/Alto al rischio in ragione del Trasparenza Osser ) Controllo continuativo nel corso nel rispetto della 100% Direttore Generale
e gestione del supporto o1n ragione d previsioni regolamentari " °
. _ grado di discrezionalita dellanno normativa
personale ) — Responsabilita in capo a pochi 0 ad discre
Mancato rispetto dei termini " del decisore interno
un unico soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
| Acquisizione richieste autorizzazioni incarichi
2 | Istruttoria e verifica di
Area di rischio 3 [Rilascio o diniego autorizzazione
generale: Acquisizione [ 4| Comunicazione ai soggetti e uffici interessati
e gestione del Mancanza di imparzialita al fine di ~|Responsabilita in capo a pochi o ad )
ersonale e favorire gl interessi di uno 0 pits | un unico soggetto Il processo ha un livello
i
Rilascio autorizzazioni di incarichi prowediment iretore Generale/Uffiodi|soggett g * Medioalto di Rispetto dei termini per l Misuraattuatainmodo | ¢ jone procedimenti
CRos1_Pa owve B N Medio Alto Basso Medio Basso Medio/Alto | esposizione al rischio per Trasparenza rilascio delle Controllo continuativo nel corso ne proce 100% Direttore Generale
- extraistituzionali del personale | ampliativi della sfera supporto Scarsa responsabilizzazione interna ’ " v odee . nei termini
amptiativi della sfera o ) ) Ia rilevanza degliinteressi autorizzazioni dellanno
giuridica dei destinatari Omissione o inadeguata istruttoria sterni
con effetto economico nella verifica di i di
diretto e immediato
per il destinatario




CR952 - SEGRETERIA GENERALE E ASSISTENZA OO.IIL

MAPPATURA DEI PROCESSL EVENTI RISCHIOSIT FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
= collaborazione del
E : Grado di Manifestazione di R Tt
N.P. RIS TR crmammemw || E DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITANTI discrezionalita del Rilevanza degli | eventi corruttiviin | Livello di opacith del | d:f" m““ vl““ﬁ"mn‘ ST e m elh MISURE GENERALI MISURE § (VORI PSYININ  FASIE TEMPIDI  |INDICATORI DI AT SOGGETTO
< decisore interno interessi esterni | passato nel processo processo - (C jmotiyaziopedel SPECIFICHE ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
: ¥ - . costruzione, ‘misurazione applicata
z all'Ente /attivit esaminata
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 [Studio ed analisi della normativa e delle Linee guida
ANAC sopravvenute, nonché degli esiti del
monitoraggio al fine di individuare i contenuti della
nuov;Satto Sezione e di proporre eventuale Mot incomplts acnarenms osservanza delle prassi N
AREA DI RISCHIO "“"?f‘_ "T T . g S B e attivits Sul giudizio incidono la P interne (si/no)
EA DI RISCHI 2 |Verfica della documentazione prodotta dal Gruppo di app : delicatezza delle funzioni Individuazione dei
A - GENERALE: supporto e dagli uffici ed elaborazione della bozza rischiose dellEnte; ’ ' Trasparenza; arione cel :
Elaborazione e monitoraggio della CONTROLLL - Fone o dot el ot Segretario Generale / Dirigente / edil grado di sensibiastone @ |referenti anticorruzione Misura attuata in modo
CR952_P1 Sotto Sezione Rischi corruttivi e . ella Sotto Sezione e dei relativi allegati . ! B ) ) Scarsa responsabilizzazione interna Medio Medio Basso Basso Basso Medio discrezionalita nella 22zl dei singoli servizi nella continuativo nel corso | numero bozze elaborate RPCT
VERIFICHE, 3 |Awio procedura aperta di consultazione pubblica e Gruppo di supporto Mancata evidenza di non . partecipazione; " 3 . .
Trasparenza del PIAO - : © pubblica o redazione del ptcpt, " fase di gestione del dell'anno dal funzionario e
ISPEZIONIE parallelo esame della bozza da parte dei Dirigenti conformita nell'attuazione delle L formazione AR . "
SANZIONI ! : ’ rendendo medio il livello rischio e di monitoraggio sottoposte alla verifica del
4 |Esame della proposta da parte del Nucleo di misure preventive previste dal ° e
¢ di esposizione al rischio Segretario generale sul
PTPCT controllo ey N
L - — totale degli atti rogati 100%
5 |Approvazione del Consiglio e pubblicazione del PIAO e
degli allegati nella sezione Amministrazione
Trasparente
6_[Attivita di monitoraggio della Sotto Sezione
1 isizi dal Servizio SUA
2 |verifica documentazione e richiesta eventuale
3 [stesuraboza
4_|verifica bozza e stesura definitiva
5 [convocazione delle parti per la sottoscrizione e Standardizzazione
richiesta eventuale documentazione originale e/o Esercizio prolungato ed esclusivo procedure;
AREA DI RISCHIO Contenuto delle clausole della responsabilita da parte di il processo ha un livello . ’ Numero di Servizi
Gestione attivita di rogito del GENERALE dell” contrattuali in danno ochi o di un unico soggetto; medio di esposizione al semplificazione, Misura attuatainmodo | oo coinvolti nella
CR952_P2 v o8 : 6 lrogito dellatto Segretario jo |COMtrattua e P BEEHO; Medio Alto Basso Basso Basso Medio necio ¢l espost sensibilizzazione e continuativo nel corso e e 100% Segretario Generale
Segretario Generale CONTRATTI 7 |inseri dati necessari alla reg dellatto dell'Amministrazione e in favore rischio per la rilevanza ’ " fase di gestione del rischio
. . - A ° partecipazione dell'anno c A
PUBBLICI sul programma UNIMOD dell'Agenzia delle Entrate e dell'altro contraente mancanza di degli interessi esterni e di monitoraggio
i on line trasparenza Verifica da parte del
8 |trasmissione del contratto e della ricevuta di avvenuta Segretario Generale
alle parti interessate
9 di avvenuta izione e
registrazione del contratto al Servizio S.U.A ed ai
Servizi Finanziari per i rispettivi i
10 i della pratica al Servizio
nizi flizzo di i 1) Pubblicazione report
1 |Adinizio mese utilizzo di un programma generatore di Nonostante sia regolato ) Pubblicazione rep 1) Pubblicazione sul sito !
numeri casuali per I'estrazione di n. 50 dd adottate nel o paramete] semestrali sugli esiti del 1)si
control
A . " AREA DI RISCHIO mese precedente ) ; i ) standardizzati, il processo 2) Numero di atti estratti
Monitoraggio mensile mediante GENERALE 2 |Ricerca ed esame dei singoli provvedimenti sulla base sottrazione arbitraria di taluni atti | mancanza di trasparenza; resenta un livello alto di con meccanismo
estrazione a campione di n.50 : dei parametri indicati nella scheda di i | dal controllo; esercizio prolungato ed esclusivo presen - Trasparenza; 2) Meccanismo ‘ )
Jone a campione €021 CONTROLLL Segretario io bR esposizione al rischio per : > ) . automatico sul totale degli
CR953_P3 determinazioni dirigenziali per il VERIFICHE. Segreteria della responsabilita del processo da Alto Alto Basso Basso Basso Alto alto grado di regolamentazione automatico di estrazione | Trasparenza e Controllo Periodicita mensile atti controllati 2) 100% Segretario generale
con(rolloas':::iensis;::::‘ll;egolarlta ISPEZIONI & i Ir mpil z i z s:he:.aa — ::‘a::‘:‘a::f::n\?:::;\enZﬁ\::w sp:rtee:itwopoch\ o di un unico Secrenionalits dettagliata. degliatti da controllare;
SANZIONI nvio referti ai destinatari previsti dal regolamento dei g 88 nell'esercizio del controllo o . 3)Percentuale di atti
controlli interni ; 3)Pluralita di soggetti uae :
- - — - e per la rilevanza degli i controllati da pil soggetti
5 |Emanazione direttive ai Dirigenti in caso di riscontrate N N . coinvolti 3) 100%
interessi esterni . ) sul totale
irregolarita nell'effettuazione dei
1 _|ricezione della diilleciti disciplinari
; i 2 d.el terzo e dre" UPD Ir:i::?:ze;ramenw dei termini I processo ha un livello
i i;
AREA DI RISCHIO —@?‘FW'E:_:W'_“ o lisciplinare P g Esercizio prolungato ed esclusivo alto di esposizione al | Monitoraggio sul rispetto
Attivazione e gestione del GENERALE: 4 a: ‘“’"ed 'Ie"s"’a ef"°"°’z_a‘7"’l'fa istruttoria UPD, errata i I prolungat e e o rischio, in ragione del deiterminiperla [ erso Misura attuata in modo delterzo
i presupposti r zi 2 2 )
CR953_P4 procedimento disciplinare di ACQUISIZIONE E |2 {adozione del provve ~ 'SC“’"'"a_’e - dellUPD/ufficio Segreteria  |°7%° LU o0 (8 presupp rte g nochic di an un"@ Alto Alto Basso Basso Basso Alto grado di discrezionalita conclusione dei oot el PD Rotazione continuativo nel corso |00 si Presidente UPD
competenza dell'UPD GESTIONE DEL 6 |comunicazione awvio e chiusura sulla piattaforma Generale P ° i P P del decisore e perla | procedimenti; Codice di P dell'anno P
N N PERLA procedimento o l'irrogazione della |soggetto . A
PERSONALE |1 A 0 ofirrogaz rilevanza degli interessi comportamento
7_|notifica awvio e chiusura del prt sanzione, al fine di favorire o esterni
8 |trasmissione del prowedimento finale ai servizi sfavorire il soggetto interessato.
1 |Adozione provvedimento di convocazione dei comizi
AREA DI RISCHIO elettorali
GENERALE: 2 |Adozione provvedimento di costituzione dell'Uficio
PROVVEDIMENTI elettorale i i ) Il processo, seppure 1. Pubblicita degli atti 1.Numero verbali 1.100%
AMPLIATIVIDELLA | 3 |Awio procedimento per determinazione degli aventi ) . Normativa lacunosa b o verd
v Alterazione della competizione ) pubblicati sul sito
SFERA GIURIDICA diritto al voto elettorale sia in fase di ammissione dalla normativa, ha un 2. condivisione del Responsabile Ufficio
CR952_P5 Ufficio Elettorale DEIDESTINATARI |4 _|Pubblicazione del numero degli aventi diritto al voto Uffic ’ Accentramento delle decisioni in Basso Alto Basso Basso Basso Medio livello medio di - ° Trasparenza e controllo | Definiti dalla normativa
. o dell'Ufficio delle candidature che in fase di ; ] A ) - responsabile del elettorale
PRIVIDIEFFETTO 5 pr ione delle liste elettorali : o capo a pochi o ad un unico esposizione al rischio per Codice di ] ) ) )
svolgimento delle elezioni - _ processo con i soggetti 2. partecipazione collegiale
ECONOMICO 6 | Istruttoria per 'ammissione delle liste soggetto la rilevanza degli interessi comportamento involti uffi
T T coinvolti dell'ufficio 2.5i/No
DIRETTO ED 7 delle liste di candidati esterni
IMMEDIATO PER IL [ g | verifica el corpo elettorale
DESTINATARIO 9Ty ione dei seggi elettorali
10_|Svolgimento delle elezioni
1 |Predisposizione dell'Ordine del Giorno degli Organi Non rispetto delle scadenze
istituzionali temporali
> Te —
3 |Attivita diver delle sedute Mancata acquisizione dei pareri ex
4 |Gestione attivita deliberative degli organi istituzionali art. 49 D.Lgs 267/00 1l processo ha un livello Trasparenza
basso di esposizione al Trattasi di attivita prevalentemente interna a supporto degli Organi di Governo dell'Ente. In questo processo non si prevedono specifiche misure, essendo
i i istituzionali ) icazi i attisull’ n i i i i i di ilizzazi Basso Basso Basso Basso Basso Basso i & . 4
CR952_P6 Supporto agli Organi istituzionali | AREA RESIDUALE |5 _|pubblicazione degli atti sull’ Albo pretorio Dirigente/Funzionario/Istruttore |Non rispetto dei tempi di Scarsa responsabilizzazione interna rischio perché - autfcionti » contenare | ischio indiiduate e risure dl carattore gonerale.
pubblicazione. Tempistica della caratterizzato da un basso Codice di
notifica. Rispetto obblighi di grado di discrezionalita comportamento
pubblicazione




CR953 - AVVOCATURA

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
AR | o collaborazione del
EE | £ a i
an | E Grado di Manifestazione di R Dat evidenge ¢ MISURE TIPOLO
N.P. DESCRIZIONE PROCESSO ris| £ DESCRIZIONE ATTIVITA RESPONSABILITA FATTORI ABILITANTI descrizionalita del Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del del:atﬂvlﬁ nella Giudizio sintetico ‘moth ne della MISURE GENERALI SPECIFICHE MISURE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI LT AT SOGGETTO
an| & decisore interno | interessi esterni | passato nel processo processo . (C jmotiyaciopcdel S Y1 A TTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
> e ey costruzione, ‘misurazione applicata
10 ivith esaminal aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1Interfaccia con il servizio che ha originato la questione
sfociata in contenzioso per richiesta relazione e Prescrizione diritti e/o azioni Scarsa responsabilizzazione interna
2[assegnazione giudizio ad awvocato interno Difesa manchevole per favorire | Mancato rispetto dei termini
controparte procedimentali
3[Studio della documentazione trasmessa e della - )
ormativa di rerimente. Riverehe disorudonziali e Divulgazione informazioni riservate Controllo
iva di riferi . Ri iurisprudenziali i
glurisp per favorire gl interessi di Standardizzazione del
precedenti controparte Il processo ha un elevato Trasparenza processo di assegnazione
Difesa e rappresentanza in giudizio da | "¢ 9 Mischio p.0/i livello di esposizione di " delle pratiche e Semplificazione/Traspare | Visura attuatainmodo |\ L delle pratiche p-0.
: Ofistruttor
CR953_P1 ppresentanza in g generale: Affarilegalie | 4|Redazione atto v Alto Alto Basso Medio Basso alto rischio per 'elevato grado . incentivazione dei flussi | P3¢ | continuativo nel corso ' P 100% Awocati interni
parte degli avvocati interni c assegnatario Conflitto interessi per eleval Codice di " A nza " nella suite agenda legale
di discrezionalitd del diinformazione e dellanno Istruttore
crezior comportamento "
decisore interno trasmissione
5| richiesta servizio cu e diritti Mancanza di trasparenza ) delFesperienza pregressa
6| Deposito e costituzione; partecipazione udienze, Formazione
redazione atti successivi ed eventuale richiesta
tecnico al servizio i per nomina
CTP
7[esame della sentenza ed invio al servizio interessato,
studio per decidere gravame
1|Richiesta pagamento alla controparte
Inerzia per favorire interessi parte R
22 scarsa responsabilizzazione interna
debitrice.
— - - - Trasparenza
2[Attivazione procedura esecutiva ove necessario Esercizio prolungato ed esclusivo | orocesso ha un fivllo P Dirigente
o - Area di rischio ! e ) delle responsabilita del processo da processo ha un v . Standardizzazione delle [ Misura attuata in modo ) e
Attivita a seguito di sentenze ° Dirigente/P.0/ awocato | Conflito interessi : ) medio di esposizione al Codice di > Trasparenza/Semplif o0 o' Adotione procedure . P.0.
CR953_P2 ! generale: Affari legali e : parte di pochi o di un unico Medio Alto Basso Medio Basso Medio * procedure per il e continuativo nel corso A si -
favorevoli assegnatario/istruttore rischio per la rilevanza comportamento icazione ) standard (Si/No) Awvocati interni
soggetto ¢ ! : recupero delle somme dellanno
PP ————— degli interessi esterni Istruttori
Formatione
4[liquidazione con imputazione all'ente della sorte
capitale
5 riparto tra avvocati interni spese legali
1[Acquisizione titolo esecutivo notificato Conflitto interessi
Trasparenza
2| Verifica della congruita della richiesta di pagamento Mancato rispetto dei termini per 1l processo ha un fivello Dirigente
Area di rischio i di i i i Misura attuata in modo
Attivita per I'esecuzione di sentenze ) con il dispositivo della sentenza Dirigente/P.0/ awocato | {avorire interessi parte creditrice. . ) medio di esposizione al |Codice di delle i ira att Adozione procedure § p.0.
CR953_P3 ! generale: Affari legali e or izione procedura di ri debito . Scarsa responsabilizzazione interna | Basso Alto Basso Basso Basso Medio necie ; e continuativo nel corso ' si o
con condanna dellEnte ° assegnatariofistruttore rischio per larilevanza | comportamento procedure icazione ’ standard (Si/No) Awvocati interni
contenzioso fuori bilancio doglinteressi estarn] dellanno o
i i i uttori
4[liquidazione somme riconosciute in delibera Formazione
1[Ricezione richiesta parere ed assegnazione
Istruttoria inadeguata Scarsa responsabilizzazione interna
Trasparenza Rotazione
o 2[Studio e ricerca Esercizio prolungato ed esclusivo Il processo ha un livello " nellindividuazione )
parerilegal richiestida altriservi Area dirischio ) delle responsabilita del processo da alto medio di esposizione Codice di dellavvocato che cura i Misura attuata in modo vo.
CR953_P4 ) A generale: Affari legali e P.0./ avvocati interni Conflitto interessi te di pochi o d alto alto Basso alto Basso alto al rischio per I'elevato parere tenendo tuttavia Rotazione continuativo nel corso Rotazione (Si/No) si N "
dagli organi politici parte di pochi o di un unico N ° comportamento " ! ) Awocati interni
contenzioso sopgetto grado di discrezionalita conto dell'esperienza dellanno
3[Redazione parere e trasmissione del decisore interno Formazione maturata in materia
Mancanza di imparzialita e volonta oggetto del parere
di favorire uno o pit soggetti
1|Ricezione atto di pignoramento
Mancato rispetto dei termini
2[Raccolta delle dichiarazioni provenienti dai diversi Trasparenza
o servizi interessati Conflitto interessi 1l processo ha un livello )
Area di rischio 3| Assegnazione pignoramento a legale interno per medio di esposizione al Codice di Pluralita di soggetti Misura attuata in modo PO
CR953_P5 | Gestione pignoramento presso terzi | generale: Affari legali e redazione P.0. / Istruttore Avvocati interni ., . |scarsaresponsabilizzazione interna | Medio Alto Basso Medio Basso Medio necie ; wratta controllo continuativo nel corso  |N. soggetti coinvolti>1  [>1 Awocati interni
i Mancanza di imparzialita e volonta rischio per la rilevanza comportamento | coinvolti ot ottons
- p -
e deposito relazione art. 547 ctc di favorire uno o pi soggetti degliinteressi esterni
5[ Comunicazione a servizio competente ordinanza Formazione
assegnazione somme
1|Ricezione della nomina dell'awocato esterno nei casi
previsti dal
2| Comunicazione nomina e trasmissione atti awocato ‘ o un vl
Area dirischio Cii0rho G9g1TD por dhices Mancato o parziale monitoraggio L:;?:T:s Zsl:;olr\\l: ar\’ Programmazione di Misura attuata in modo | 1oy aeeie delle attivita
CR953_P6  |Gestione incarichi avvocati esterni generale: Incarichi e 3[Mantenimento rapporti con avvocato esterno per Dirigente/P.0. 0P B81° | Scarsa responsabilizzazione interna Basso alto Basso Basso Basso Medio nedio di espos| Controllo 'ro8 ! X Controllo continuativo nel corso 88l s Dirigente
" ] o 4 esito del siudiz delle attivita rischio per a rilevanza attivita di monitoraggio § (Si/No)
nomine monitorare svolgimento ed esito del giudizio - A ° dellanno
degliinteressi esterni
4 i contabili: impeg
1|Ricezione lettere denuncia sinistro
Mancato rispetto dei termini Scarsa responsabilizzazione interna
2[Richiesta relazione e documentazioneal Servio Mancanza di imparzialita e volontaa
Viabilita di favorire gl interessi di un Mancanza di trasparenza
soggetto
3{Invio denuncia assicurazione per apertura sinistro Esercizio prolungato ed esclusivo "‘Pm”“;” haun Q‘EVZ‘F Trasparenza
o Confiitto interessi delle responsabilita del processo da livello di esposizione di i
Area di rischio .0, struttore/ eventuale parte di pochi o di un unico rischio per I'elevato grado Codice di pluralith di soggett Misura attuata in modo P.0.
CR953_P7 |Gestione precontenziosa dei sinistri | generale: Affari legali e e alto alto Basso alto Basso alto di discrezionalitd del , controllo continuativo nel corso N. soggetti coinvolti>1  [>1 Awocati interni
3 awvocato io soggetto 5 comportamento coinvolti "
contenzioso 2| Assegnazione awocato interno se sotto franchigia decisore interno e per la dellanno Istruttore
rilevanza degli interessi )
Formazione
esterni
5[ Verifica estremi soluzione stragiudiziale ed eventuale
accordo
6[Invio accordo ai servizi finanziari per liquidazione




CR954 - CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

MAPPATURA DEI PROCESSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MISURE 'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

EVENTI RISCHIOST

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

TIPOLOGIA MISURE

J y AR SURE GENERALI  MIS|
FATTORI ABILITANT MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE (1 0V L FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SCGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 |Predisposizione di un calendario dei controlli da
effettuare in materia ambientale presso | soggetti
autorizzati con provvedimento del Servizio Ambiente
della Provincia di Lecce (scarichi di acque reflue,
discariche, impianti di gestione dei rifiuti — VIA — AlA —
VINCA) Mancata segnalazione degli leciti
] 7 | destinatari dell attivi riscontrati durante Vattivita di
CONTROLLI PRESSO SOGGETTI 2 p : presso soggetti destinatari dell'attivita Jneleti Responsabilita delle fasi/attivita del Trasoarenza "
AUTORIZZATI DAL SERVIZIO TUTELA | AREA DI RISCHIO 3 R' Z""f“’ °d_ — — — . processo in capo a pochi o ad un  processo ha un livello s Standardizzazione [ mplificati Adozione di procedure
AMBIENTALE E TRANSIZIONE GENERALE: y amTe ot m,‘}e r~az|mr?I m?n;rmee i Comandante/Funzionarioflstrutt |Ritardata o mancata attuazione dei | \™<° S°EBStt© mZdin di esposizione al Sensibilizzazione e procedure g one ’ Misure attuate in modo standard e/o
CR954_P1  |ECOLOGICA CONTROLLI, eventuale accertamento di violazioni alla normativa ore oovedimentt sammonator dovati Medio Medio Basso Basso Medio Medio Tnchio o I: i T eciarions continuativo nel corso informatizzate (Si/No) Comandante
(scarichi di acque reflue, discariche, | VERIFICHE, ISPEZIONI E vigente SR P Scarsa responsabilizzazione interna noperiar - partecip: Pluralita di soggetti dell'anno
4 |Redazione di sanzione amministrativa, nei casi di degliinteressi esterni ? i soe Controllo N
impianti di gestione dei rifiuti~VIA— [SANZIONI — ) coinvolti N. seoggetti coinvolti > 1
accertamento di illecito i Conflitto di interesse Rotazione del personale >1
AIA - VINCA) mento di llecito amy .
S |Comunicazione di notizia di reato all Autorita
Giudiziaria nel caso di illecito penale
6 |Comunicazione dellesito del controllo al Dirigente del
Servizio Ambiente per Iadozione dei provvedimenti di
7 |Trasmissione dei processi verbali all Ufficio
Pt i
1 e controlli presso le discariche
autorizzate
2 e controlli_presso aziende agricole,
agituristiche e frantoi oleari
3 [sopralluoghi e controll presso i depuratori
4 [Servizi di controllo delegati dal'A.G.
S |Servizi ausiiari di O.P. per la Sicurezza e IOrdine Mancata segnalazione degli ileciti
i riscontrati durante Iattivita di Trasparenza
i 7 i contrll e iita delle fasi/attivita del Il processo ha un livello ’ Standardizzazione Adozlone di procedure
AREA DI RISCHIO 6 e controlli per il contrasto : processo in capo a pochi o ad un e a1 Sensibiizzazione e S Trasparenza/Semplificazi standard e/o si
e :
GENERALE: dell'abusivismo edilizio_ o] Comandante/FunzionariofIstrutt | Ritardat ta attuazione dei | V10 SoBEEtt0 ‘schi pl N tecipai P one Misure attuate in modo  |informatizzate (Si/No)
opre - : : ;
VERIFICHE, ISPEZIONI E ricettive per la verifica dello smaltimento delle acque s Scarsa responsabilizzazione interna :do e e | rotazione del personale minvoltigg dell'anno
SANZIONI reflue _ . — _ L grado i discr P Controllo N. sopralluoghi / N. ordini 100%
8 |Redazione di verbale di operazioni compiute ed Conflitto di interesse del decisore interno i
eventuale accertamento di violazioni alla normativa Formazione
vigente
9 |Redazione di sanzione amministrativa, nei casi di
accertamento di llecito i
10 |Comunicazione di notizia di reato allAutorita
Giudiziaria nel caso di illecito penale
11 [Trasmissione dei processi verbali _allUfficio
. )
1 |Ricezione dellesposto, della denuncia e/o della
. o Trasparenza
querela Responsabilita delle fasi/attivita del standardizzazione
AREA DI RISCHIO Mancata trasmissione dell’esposto, | processo in capo a pochi o ad un ) L . Adozione di procedure si
GENERALE: della denuncia e/o della querela  |unico soggetto !l processo ha un livello Sensibilizazione e procedure Trasparenza/Semplificazl| . o attuate in modo standard e/o
(GESTIONE DI ESPOSTI, DENUNCE, : Comandante/Funzionario/Istrutt | 6 9™ ) ) medio di esposizione al partecipatione one re at ‘
CR954_P3 CONTROLLI, all'autorita competente Basso Medio Basso Basso Medio Basso ned : o ) nel corso (Si/No) Comandante
B VERIFICHE, ISPEZIONI £ frettuazione di i preliminari ore Scarsa responsabilizzazione interna rischlo per larilevanza Pluralica dei soggetti dell'anno
4 2 |Effettuazione di accertamenti preliminari o P degli interessi esterni Rotazione del personale coinvolti Controllo o
SANZIONI 3 Invio all’A.G. per le valutazioni di competenza Coonflitto di interesse N. seoggetti coinvolti > 1 >1
4 |Svolgimento di eventuale attivita di controllo, verifica Formazione
e/oispezione delegata dall'A.G.
1 |Programmazione e pubblicazione del calendario
mensile dei controlli lungo e strade provinciali
2 |Accertamento  delle infrazioni  mediante
strumentazione elettronica (autovelox) e/o mediante
controlli diretti Trasparenza
Standardizzazione
AREA DI RISCHIO 3 |Scarico dei rilievi effettuati dalle varie postazioni Ritordta o mancata adozione dei | ResPonsabilta dell fasi/attivita del orocesso ha un vello sensibiizzazione . Trasparenza/Sempliicas Adozione di procedure si
ACCERTAMENTO DI VIOLAZIONI AL [GENERALE: elettroniche c e et somatonaton dovti |PPOCESS0 N capo a pochi o ad un e o T taione P pareneaeme Misure attuate in modo standard e/o
i
CR954_P4 | CODICE DELLA STRADA E RELATIVA  [CONTROLL, 7 |Visura delle targhe presso g archivi della) C utt unico soggetto Basso Medio Basso Basso Medio Basso nedio di espos partecip I ) continuativo nel corso | informatizzate (Si/No) Comandante
| delle tar rischio per la rilevanza Pluralita dei soggetti "
VERBALIZZAZIONE VERIFICHE, ISPEZIONI £ motorizzazione chile ore — e rlevanz: ) et so dell'anno
Confitto di interesse o degliinteressiesterni | Rotazione del personale coinvolti Controllo N
SANZIONI 5 dei dati del proprietario del veicolo Scarsa responsabilizzazione interna N. seoggetti coinvolti > 1 >1
6 |Redazione e stampa dei processi verbali )
Formazione
7 |Notifica dei verbali di accertamento a mezzo servizio
postale e/o PEC
8 |iscrizione a ruolo e riscossione coattiva in caso di

mancato pagamento nei termini




CR954 - CORPO DI POLIZIA PROVINCIALE

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE,
Livello di
P collaborazione del
E |
Grado di Manifestazione di de - A MIS
processo o Dati, evidenze ¢ : .+ TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREEDIRISCHIO | E  [DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITANT discrezionalita del | Rilevanza degli eventicorruttiviin [ Livellodiopacith del [Pr0€00. | i e MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE 0o’ FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SCGGETTO
E decisore interno interessi esterni passato nel processo |processo ell'attivita nel sintetico elia ST : ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 e It costruzione, applicata
Z e anins aggiornamento e
itoraggio del
piano
1 |Ricezione dei ricorsi presentati
2 [Trasmissione del ricorso al Prefetto
3 |Elaborazione delle c ont Trasparenza
4 [Trasmissione delle i al Prefetto )
issi delle controdeduzioni _al _Servizio Responsabilita delle fasi/attivita del Standardizzazione Adozione di procedure si
AREA DI RISCHIO 5 [Trasmissione del y Ritardata o mancata adozione dei N Il processo ha un livello Sensibilizzazione e procedure Trasparenza/Semplificazi |
ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA Awocatura per la costituzione i giudizio in caso di Comandante/Vice e processo in capo a pochi o ad un e ey o Misure attuate in modo standard e/o
GENERALE: AFFARI re/vic dovuti ° medio di esposizione al partecipazione one ) : .
CR954_P5 'VERBALI VIOLAZIONI AL CODICE LEGALI E ricorso al Giudice di Pace utt unico soggetto Basso Medio Basso Basso Medio Basso rischio per la rilevanza Pluralita dei soggetti nel corso informatizzate (Si/No) Comandante
ischi flevanz uralita dei i
DELLA STRADA 6 |Notifica della decisione del Prefetto e/o del Giudice di ore — " rievanz: ) et 5o dell'anno
CONTENZIOSO Confiitto di interesse N degliinteressiesterni | Rotazione del personale coinvolti Controllo .
Pace Scarsa responsabilizzazione interna N. seoggetti coinvolti > 1 >1
7 |Pagamento delle spese processuali in caso di )
Formazione
condanna dell Ente
8 |iscrizione a ruolo e riscossione coattiva in caso di
mancato nei termini
1 |Verifica della correttezza del processo verbale di — . Trasparenza
iniziativa o su istanza di parte Adozione dei prowedimentiin | Coponsabilita delle fasiattivita del Standardizzazione
AREA DI RISCHIO 7 isposizione del p ™ e processo in capo a pochi o ad un I - Adozione di procedure si
) assenza dei presupposti di legge ° Il processo ha un livello Sensibilizzazione e procedure Trasparenza/Semplificazi |
ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA  [GENERALE: autotutela nei casi previsti dalla legge Comandante/Vice unico soggetto medio di esposizione al partecinazions one Misure attuate in modo standard e/o
CR954_P6 |VERBALI VIOLAZIONI AL CODICE CONTROLLI, 3 [Notifica del prowedimento alla parte Comandante/Funzionariofistrute | - Basso Medio Basso Basso Medio Basso b o o lovams pluralit def soggett o nelcorso rmatizzate (S}/No) Comandante
DELLA STRADA VERIFICHE, ISPEZIONI E ore Scarsa responsabilizzazione interna . . N N N . dell'anno
degliinteressiesterni | Rotazione del personale coinvolti Controllo -
SANZIONI N. seoggetti coinvolti > 1 >1
Formazione
T |Analisi dei fabbisogni del Corpo di Polizia Provinciale Definizione dei fabbisogni falsata e |Scarsa responsabilizzazione interna
tendente a favorire gl interessi di
2 |Analisi e valutazione sulle disponibilita economiche un determinato fornitore Formazione del personale
3 isposizi i di pr degli insufficiente
interventi Ritardata o mancata approvazione
4 isposizi idi dei i di progr i di trasp:
di appalto) Trasparenza
S |Definizione della strategia di _affidamento e Definizione di clausole di Responsabilita delle fasi/attivita del Standardizzazione si
predisposizione della determinazione di awvio delle partecipazione tendenti a favorire  [processo in capo a pochi o ad un Sensibllizzazione e procedure Trasparenza/Semplificazi Adozione di procedure
procedure di acquisto gliinteressi di un determinato unico soggetto Il processo ha un livello partecipazione one standard e/o
PROGRAMMAZIONE E AREA DI RISCHIO fornitore e/o mancata previsione medio di esposizione al Pluralita dei soggetti Misure attuate in modo informatizzate (Si/No)
CR954_P7 |PROGETTAZIONE DI SERVIZI E GENERALE: Comandante/RUP dei liveli minimi di qualita della | Mancata attuazione del principio di | Alto Alto Basso Medio Basso Medio chio por P 21| Rotazione del personale s controllo continuativo nel corso Comandante
FORNITURE CONTRATTI PUBBLICI prestazione distinzione tra politica e degli interessi esterni ) dell'anno N. seoggetti coinvolti > 1 >1
amministrazione Formazione Rotazione dei RUP Rotazione
Utilizzo improprio dei sistemi di Rotazione RUP (Si/No)
affidamento con applicazione Codice di Si
impropria delle regole di comportamento
riferimento (es. frazionamento
dell'acquisto)
1 [indagine di mercato owero lancio RDO sul MEPA Mancato ricorso alle indagini di
2 [scelta delloperatore economico al quale affidare mercato prima di procedere
Ia fornitura o il servizio allaffidamento
3 [Richiestae dellofferta
4 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta
difavorire interessi di un
5 |Determinazione di determinato fornitore
6 |Comunicazione di affidamento della fornitura/servizio
Trasparenza
(che equivale a contratto ai sensi dell'art. 32 comma Ripetuti affidamenti allo stesso s
14 D.Igs 50/2016) fornitore; N Standardizzazione )
Sensibilizzazione e I Adozione di procedure
Il processo ha un livello zzar procedure Trasparenza/Semplificazi
ettt o ‘ siinotone e e partecipazione o standard e/o
SCELTA DEL CONTRAENTE DI seRvizi €| R4 D! RISCHIO r\rA‘gI::“ o :mam comanont || espessatine nteme rischio epr\a rilevanza Pluralita dei soggetti Misure attuate inmodo | informatizzate (S1/No)
cRosaps |20t GENERALE: Comandante/RUP d_e ‘e/:?: esione a convenziont one del ‘ Alto Alto Basso Medio Basso Alto P mi’eress‘, e 4| Rotazione del personale ccinmmgg controllo continuativo nel corso Comandante
CONTRATTI PUBBLICI i centrali di committenza; Formazione del personale Bl interessi es N dell'anno N. seoggetti coinvolti > 1 >1
insufficiente grado di discrezionalita )
T - Formazione o )
Presenza di conflitto di interesse; del decisore interno Rotazione dei RUP Rotazione N N
" Rotazione RUP (Si/No)
) | mancanza di trasparenza Codice di s
Assenza di controlli sui requisiti di
i . o comportamento
carattere generale e speciale Responsabilita delle fasi/ativita del
processo in capo a pochi o ad un
unico soggetto
Mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione
1 Verifica corretta del contratto
L . Trasparenza
2 |Modifiche contrattuali s
icontazi Standardizzazione
3 |Rendicontazione del contratto Responsabilita delle fasi/attivita del Sensibilizzazione e izzazi _ Adozione di procedure
) Il processo ha un livello zzan procedure Trasparenza/Semplificazi
) —  |processoin capo a pochi o ad un cesso ha partecipatione standard e/o
Potenziale conflitto di interessi ° alto di esposizione al one ) ) ‘ °
FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI |~ch D! RISCHIO unico soggetto rischio per la rilevanza Pluralita dei soggetti Misure attuate in modo | informatizzate (S1/No)
CR954_PY GENERALE Comandante/RUP i " Alto Alto Basso Medio Basso Alto tlo perfar @ | Rotazione del personale el sogg continuativo nel corso Comandante
SERVIZI E FORNITURE Mancato rispetto dei termini L . . degli interessi esterni ed il coinvolti Controllo N - .
CONTRATTI PUBBLICI ) Mancata previsione di adeguati eressi estern ¢ dell'anno N. seoggetti coinvolti > 1 >1
contrattuali f grado di discrezionalita
strumenti di controllo (fase di i discr Formazione o )
del decisore interno Rotazione dei RUP Rotazione N .
programmatione) Rotazione RUP (Si/No)
Codice di si
comportamento




CRY61 - SERVIZIO EDILIZIA E PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA, PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

TIPOLOGIA MISURE

PROGRAMMAZIONE - M

ITORAGGIO MISURE

FATTORI ABILITANTI RE GENERALI | MISURE SPECIFICHE | 1" O-OC!
e FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGCETTO
ATTUAZIONE ATTUAZION RESPONSABILE
Redazione piano triennale delle alienazioni
valorizzazioni immobiliari
2 |Redazione bandi valorizzazione Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
3 |Nomina commissioni gara
4 u offerte Formazione del personale Formazione del
5 |Verifica sus:lstenzadreamsm : insufficiente personale wete |
6 |Determina di aggiudicazione e stipula contratti f i i2zozi ;
- R . processo ha un livello ) , Standardizzazione delle  |Si
GESTIONE DELLE Dirigente Mancanza di imparzialita e volonta rocedure one Misure attuate in modo
VALORIZZAZIONE E ALIENAZIONE DEL & dancanza di Imparzia "9 | Responsabilita delle fasi/attivita del ) ) medio di esposizione al | Sensibilizzazione e P ¢ procedure (SI/No) -
CR961_P1 ENTRATE, DELLE SPESE RUP di favorire interessi di determinati " et medio alto basso basso basso medio ned : e continuato nel corso Dirigente
& PATRIMONIO DELLENTE ) ! processo in capo a pochi o unico rischio per larilevanza | partecipazione o ) )
€ DEL PATRIMONIO Collaboratori RUP soggetti e rhevanz: Pluralita di soggetti dellanno o
soggetto degli interessi esterni Sreme N. soggetti coinvolti >1
o |coinvolti Controllo
Conoscenza codice di
Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
1 istanze di locazione “__
2| Acauisizione eventuali pareri (es sorpintendenza) Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
3 |Adozione atto di autorizzazione e accertamento
entrata Formazione del personale Formazione del
n ontratto insufficiente personale dete |
Il processo ha un livello Standardizzazione delle  |Si
GESTIONE DELPATRIMONIO | 0001 1ONE DELLE Dirigente Mancanza di imparzialita e volonta |\ o\ elle fasi/attivita del m’:dio di esposizione al  [Sensibilizzazione e procedure one Misure attuate inmodo |y o (s1/No)
CR961_P2 ELENTE ENTRATE, DELLE SPESE difavorire interessidi determinati | "o~ o217 (€1e BRI medio alto basso basso basso medio SOOI . continuato nel corso | Dirigente
i i
E DEL PATRIMONIO Collaboratori RUP soggetti s o ap! operfar a  [partecip: Pluralita di soggetti dellanno N
soggetto degli interessi esterni Srere N. soggetti coinvolti >1
o |coinvolti Controllo
Conoscenza codice di
Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
1 [Rilevazione/acquisizione di necessita di intervento
sugli immobili dell'ente Trasparenza
2 |Valutazione della PO preposta alla manutenzione o
dell'immobile ) |scarsaresponsabilizzazione interna Formanione del
3 al Dirigente delle necessita di intervento Mancato riscontro alle richieste di B ) personale - - - )
MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO da inserire nella programmazione/progettazione di intervento Esercizo prolungato ed esclusivo lprocesso ha un ivello Standardizaione delle | Trasparenza/Semplificari| ) Standardizzazione delle  |Si
IMMOBILIARE DELLENTE GESTIONE DELLE Jovori/servizi p.0. della responsabilita di un processo e ona |sensibiizzazione procedure one Misure attuate in modo | procedure (SI/No)
CR961_P3 ENTRATE, DELLE SPESE Tecnici preposti alla Mancata imparzialita nelle da parte di pochi o di un unico medio alto basso basso basso medio e b o e continuato nel corso Dirigente
Manutenzione ordinaria, € DEL PATRIMONIO delle scuole i tecniche soggetto el oo oot |Partec Pluralita di soggetti dellanno
straordinaria ed impianti 8 ~ |coinvolti Controllo N. soggetti coinvolti >1
— ) ) Conoscenza codice di
Confiitto di interessi Formazione del personale
N . comportamento
insufficiente
Rotazione del personale
1 |Acquisizione richieste di intervento da parte degl
istituti scolastici tramite procedura informatizzata
2 |Valutazione istanze o
3 |Assegnazione alla societa partecipata Alba Service srl Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
T Tcomuaii e Jeimvert Formazione del personale Formazione del
MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI 5[ Liquidatione fatture emesse da Alba Sarvizs 31 Volonta di favorire istanze di insufficiente personale et |t
EDIFICI SCOLASTICI DI COMPETENZA Dirigente determinati stituti scolastici Il processo ha un livello ) , Standardizzazione delle  [Si
DELLA PROVINCIA GESTIONE P.0. juttosto che altri ilita delle fasi/attivita del medio di izione al e procedure one Misure attuate inmodo |4 e (s1/No)
CR961_P4 DELVEDILIZIA o P ) far medio alto basso basso basso medio necte j i continuato nel corso | Dirigente
COLATICA Tecnici preposti alla processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza | partecipazione .
Manutenzione affidata a societa manutenzione delle scuole | Mancanza di controlli sull'operato [soggetto degliinteressi esterni i contralo N. soggetti coinvolti >1
i
partecipata della partecipata Conoscenza codice di
Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale




CRY61 - SERVIZIO EDILIZIA E PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA, PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE,
Livello di
P collaborazione del
=) |
3 Grado di Manifestazione di de . LA MIS
0 e . " -5 L processo o Dati, evidenze ¢ : .+ TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREE DIRISCHIO | £ DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITAN descrizionalita del |Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del el Py Gi intetie o della MISURE GENERALL ~ MISURE SPECIFICHE (o FICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI s e SOGGETTO
& decisore interno  |interessi esterni passato nel processo |processo ell'attivita nel it | e dh SRR : ATTUAZIONE ATTUAZION] RESPONSABILE
i % - : costruzione, misurazione applicata
Z allEnte /attivita esaminata
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 |Invio ai dirigenti scolastici linee di indirizzo adottate
dalla Regione . siizatone
> — stanze degll ottt scolastic carsa responsabilizzazione interna Trasparenza
3 |Recepimento piani di dimensionamento dei Comuni
chopem ! , Formazione del personale Formazione del
PROGRAMMAZIONE trasmessi tramite piattaforma informatica ot ‘
™ oy ; insufficiente personale ) .
4 |Analisi dati elaborati allinterno dell Osservatorio i
PROGRAMMA TERRITORIALE PROVINCIALE DELLA = - N © . Mancanza di imparzialita e volonta 1l processo ha un livello Standardizzazione delle | Trasparenza/semplificazi | Standardizzazione delle  |Si
Provinciale sulla politiche educative e delle istanze Dirigente fancan: raiali > " o ocesso ha u procedure one Misure attuate in modo
DELL'OFFERTA FORMATIVAED | RETE SCOLASTICA, NEL I 3 di favorire determinati soggetti |Responsabilita delle fasi/attivita del ) ) medio di al e ¢ procedure (SI/No) !
CR961_P5 pervenute dagli itituti scolastici RUP " ! medio alto basso basso basso medio nec : Hheza continuato nel corso Dirigente
OORGANIZZAZIONE DELLA RETE RISPETTO DELLA 5 Tincontri con 00.55 e dirigenti scorasti processo in capo a pochi o unico rischio per larilevanza | partecipazione o X :
SCOLASTICA PROGRAMMAZIONE A e S Collaboratori RUP Presenza di conflitto di interessi | soggetto degliinteressi esterni Pluralith ci soggetti delfanno N. soggetti coinvolti >1
6 |Redazione proposta di Piano Triennale di 86 8 e coinvolti Controllo - SOge!
REGIONALE dimensionamento e aggiornamento dellofferta R Conoscenza codice di
formativa per I'approvazione da parte del Consiglio Mavca.la alluezwcrje. del principio di comportamento
Provinciale e successivo inoltro Regione Puglia distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
1 |Acquisizione richiesta di concessione
2 |Valutazione idoneita impianti al tipo di attivita sportiva o
2 Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
richiesta
3 |Acquisizione nulla osta delFistituto scolastico . . . ) )
PROVVEDIMENTI S Mancanza di imparzialita e volonta |Formazione del personale Formazione del
AMPLIATIVI DELLA N di favorire interessi di determinati |insufficiente ersonale
SFERA GIURIDICA DE| [—2—fAdorione atto di v S Nprocessohaun velo | Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi Standardizzazione delle  [Si
CONCESSIONE IN USO DI PALESTRE E 5 izione atto di impegno per assunzione oneri e Dirigente 88 . o P procedure one Misure attuate in modo
DESTINATARI PRIVI DI - Responsabilita delle fasi/attivita del medio di al e © procedure (SI/No) .
CR961_P6 LOCALI DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI DI responsabilita RUP : . v N . medio alto basso basso basso medio e N R continuato nel corso Dirigente
EFFETTO ECONOMICO Mancanza di controlli sulloperato | processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza | partecipazione o ) )
COMPETENZA DELLA PROVINCIA Collaboratori RUP oteon ’ ! [revanz Pluralita di soggetti dellanno ) )
DIRETTO E delle associazioni col fine di favorire soggetto degliinteressi esterni i contralo N. soggetti coinvolti >1
involti
IMMEDIATO PER IL a mancata rilevazione di eventuali Conoscenza codice di
DESTINATARIO responsabilita Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
CR961_P7 CONCESSIONE IN USO DI AREE 1 fone richiesta di
PRESSO GLI ISTITUTI SCOLASTICI DI 2 |Acquisizione nulla osta delFistituto scolastico 5 siizsasione in N
COMPETENZA DELLA PROVINGIA I, carsa responsabilizzazione interna rasparenza
3 |Adozione atto di i .
PROVVEDIMENTI - n " n Mancanza di imparzialita e volonta |Formazione del personale Formazione del
4 atto di impegno per assunzione oneri e ! " e onta jrorma
AMPLIATIVI DELLA o di favorire interessi di determinati insufficiente personale ) .
responsabilita ! Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi )
SFERA GIURIDICA DEI Dirigente soggetti Il processo ha un livello rocedure one Misure attuate in modo _|Standardizzazione delle i
DESTINATARI PRIVI DI & Responsabilita delle fasi/attivita del ) medio di esposizione al e P ° procedure (SI/No) !
RUP . " N " medio alto basso basso basso medio i . P continuato nel corso Dirigente
EFFETTO ECONOMICO Mancanza di controlli sulloperato | processo in capo a pochi o unico rischio per larilevanza | partecipazione o ) )
Collaboratori RUP i cont operato " rhevanz: Pluralita di soggetti dellanno ) )
DIRETTO delle associazioni col fine di favorire soggetto degliinteressi esterni i controllo N. soggetti coinvolti >1
IMMEDIATO PER IL la mancata rilevazione di eventuali Conoscenza codice di
DESTINATARIO responsabilita Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
CR961_P8 CONCESSIONE IN USO DI SPAZI E 1 |individuazione spazi e locali da concedere in base a
LOCALI DI PROPRIETA DELLENTE A regolamento vigente Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI 2 ione richieste di
PROVVEDIMENTI 3 |Acquisizione evntuali pareri interni o esterni Mancanza di imparzialita e volonta |Formazione del personale Formazione del
AMPLIATIVI DELLA (Sopri di favorire interessi di determinati |insufficiente personale Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi
izza2i 2 ificazi
SFERA GIURIDICADEI | 4 | Adozione atto di concessione e sottoscrizione atto di Dirigente soggetti Il processo ha un livello e i P Misure attuste in modo | Standardinzatione delle |si
DESTINATARI PRIVI DI impegno per assunzione oneri e responsabilita & Responsabilita delle fasi/attivita del medio di al e P e procedure (SI/No) )
RUP i - 5 ! medio alto basso basso basso medio ned : Hhzza continuato nel corso Dirigente
EFFETTO ECONOMICO Mancanza di controlli sulloperato | processo in capo a pochi o unico rischio per larilevanza | partecipazione o ) )
Collaboratori RUP oreon ’ ! [revanz Pluralita di soggetti dellanno ) )
DIRETTO delle associazioni col fine di favorire soggetto degliinteressi esterni i contralo N. soggetti coinvolti >1
involti
IMMEDIATO PER IL a mancata rilevazione di eventuali Conoscenza codice di
DESTINATARIO responsabilita Mancata attuazione del principio di comportamento
distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
1 |Rilevazione dei bisogni di sulp
immobiliare dellente
2 Reperimento riosorse
perimento o nejencorenel _ Definizione dei fabbisogni falsata
3 |Individuazione livello di priorita dei lavori/servizi e Deo8T i
duazio - che non rispecchia i reali bisogni
predisposizione delle proposte di programmazione . : N
- - del cittadino ma tende a favorire
4 |Proposta di programma triennale delle OOPP da : o m
! " interessi di vario genere
inoltrare per I'adozione da parte del Presidente della
Provincia__ — Uso improprio o distorto della
5 |Scelta delle figure professionali interne/esterne per e /50 IMProprio o distor )
-~ e discrezionalita nell‘affidamento di
attivita tecniche relative all'intervento N
e incarichi esterni per favorire
6 |Calcolo del compenso professionale in funzione determinati soggetti Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
dellimporto dei lavori di progetto, della prestazione 88 P P
tecnica da rendere e sulla base della tariffa ) ) ) )
ol DAL 17 glogo 2016 Stima eccessiva del compenso non |Formazione del personale Formazione del
— aderente alle tariffe professionali insufficiente personale ) .
7 |Scelta della procedura di affidamento sulla scorta e ey orocesso ha un vello Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi standardizzazione defle |51
PROGRAMMAZIONE E dell'importo della prestazione ai sensi del Codice dei Dirigente periegs I s P procedure one Misure attuate in modo
orto ceta pre ) Responsabilita delle fasi/attivita del ) medio di al e e procedure (I/No) )
CR961_P9 PROGETTAZIONE DI LAVORI E SERVIZI | CONTRATTI PUBBLICI Contratti. Predisposzione bozza del disciplinare RUP Aggirare le norme di scelta del rocesso in capo a pochi o unico medio alto basso basso basso medio rischio per la rilevanza artecipazione continuato nel corso Dirigente
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA diincarico Collaboratori RUP 68/ P poap opertar 3 [partecp: Pluralita di soggetti dellanno ) )
contraente e abuso della facolta di [soggetto degliinteressi esterni uralita N. soggetti coinvolti >1
8 [Attoacontrarre " e abus  coinvolti Controllo
- PR —— affidamenti diretti Conoscenza codice di
9 |Perfezionamento disciplinare d'incarico e 40000 Mancato at el orincinio d enea <o
0 [Stesura della progettarione fno al vello perimportiinfra €40.000 | Mancata attuazione del pincipio i comportamento
" e . .- allo scopo di favorire determinati  [distinzione tra politica e
definitivo/esecutivo ai sensi della normativa vigente ° ! one tr )
operatori economici amministrazione Rotazione del personale
11 |Verificae del progetto Confitto di ints .
12 |Awio della procedura di gara onflitto di interessi
applicazione non rigorosa della
normativa vigente
mancato rispetto delle scadenze
temporali




CRY61 - SERVIZIO EDILIZIA E PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA, PATRIMONIO

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE,
Livello di
P collaborazione del
=) |
3 Grado di Manifestazione di de . LA MIS
0 e . " vl I processo o Dati, evidenze ¢ : : .+ TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO | AREE DIRISCHIO | E DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITAN descrizionalita del | Rilevanza degli eventicorruttviin  [Livellodiopacich e [Proceso0 o et b o MISURE GENERALL | MISURE SPECIFICHE (o 000 FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGGETTO
& decisore interno  |interessi esterni passato nel processo |processo ell'attivita nel it | e dh SRR : ATTUAZIONE ATTUAZION] RESPONSABILE
i " s " costruzione, misurazione applicata
Z allEnte /attivita esaminata
aggiornamento
monitoraggio del
piano
1 |Scelta delloperatore cui affidare direttamente i
lavoro/servizio
2 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale
Mancato ricorso alle indagini di
- - - - mercato prima di procedere
3 |Determinazione di e impegno di spesa affd P! N P Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
4 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale all'affidamento
" P it e volongs |Formazione del personale Formazione del
5 |Determinazione di e impegno di spesa Aancanza di imparzialita e volonta |, cco o personale ) e
SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E P P — - di favorire un determinato Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi )
i a contratto ) Il processo ha un livello ) Standardizzazione delle  |Si
SERVIZI DI INGEGNERIA E Dirigente fornitore Responsabilita delle fasi/attivita del medio di al e procedure one Misure attuate in modo rocedure (S/No)
i i/attivi o di u
CR961_P10 ARCHITETTURA CONTRATTI PUBBLICI RUP e 2 o medio alto basso basso basso medio e ey continuato nel corso | Dirigente
Collaboratori RUP Ripetuti affidamenti ingiustificati  |" poap o perfari 2 [partecp Pluralita di soggetti dell'anno X X
N i soggetto degli interessi esterni uraiita N. soggetti coinvolti >1
Affidamento diretto allo stesso professionista  |coinvolti Controllo
Conoscenza codice di
Mancata attuazione del principio di comportamento
Presenza di conflitto di interessi neata aruazione A’ principlo ’
distinzione tra politica e
)  |amministrazione Rotazione del personale
Assenza di controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale
1 [indagine di mercato
2 |Scelta dell operatore cu affidare il lavoro/servizio
3 [Richiesta e valutazione dell'offerta Mancato ricorso alle indagini di
4 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale orcato i di procedere
ercato pi p Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
. . . . allaffidamento
5 Determinazione di e impegno di spesa
6 |Comunicazione di i a contratto " . |Formazione del personale Formazione del
Mancanza di imparzialita e volonta
SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI € difavorire un determiato insufficiente personale Standardizzazione delle | Trasparenza/Semplificazi
SERVIZI DI INGEGNERIA E Dirgente formitore 1l processo ha un livello arocedure P oy P Misure attuate in modo_|Standardizzazione delle |si
iri i u isure attuate i
ARCHITETTURA Responsabilita delle fasi/attivita del medio di esposizione al e rocedure (SI/No
CR961_P11 CONTRATTI PUBBLICI RUP ponsa: /attivi medio alto basso basso basso medio ’ Hheza continuato nel corso  |” (S1/No) Dirigente
R . |processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza | partecipazione . ) )
) ) Collaboratori RUP Ripetuti affidamenti ingiustificati i rlevanza Pluralita di soggetti dellanno ) )
Procedura negoziata senza previa i soggetto degliinteressi esterni uraiita N. soggetti coinvolti >1
negouata * allo stesso professionista o |coinvolti Controllo
pubblicazione di bando Conoscenza codice di
Mancata attuazione del principio di comportamento
Presenza di conflitto di interessi e ne e princip! P
distinzione tra politica e
) ~ |amministrazione Rotazione del personale
Assenza di controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale
1 PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DEI SERVIZI
DITPL
2 SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI DI TPL Presenza di conflitto di interesse
3 [Richiestae ione dell offerta
4| Nomina della commissione di gara Agioni mirate a limitare la
5 |Verifica della sussitenza delle dichiarazioni rese dai partecipazione di operatori
i commissione di gara economici al fine di favorire gli
6 dei requisiti di par interessi di un determinato
ammission ed esclusioni degli operatori economici fornitore
7 ione offerta tecnica
8 offerta economica Mancato rispetto del criteriodi | Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
9 |Verifica sussitenza requisiti di ordine generale in capo rotatione
all aggiudicatario ai fini della stipula del contratto Formazione del personale Formazione del
SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E . . Fissazione di termini inferioria 15 |insufficiente personale Standardizzazione delle | Trasparenza/Sempliicazi
SERVIZI DI INGEGNERIA E 10 SDe‘e:"“"‘“‘c'"e di AREA DI RISCHIO GENERALE: | giorni Il processo ha un livello arocedure P . P Misure attuste in modo | Standardizzaione detle |
11 |stipula contratto L Vattivith del e v !
CR961_P12 ARCHITETTURA CONTRATTI PUBBLICI CONTRATTI PUBBLICI . o Responsabilita delle fasi/attivita de medio alto basso basso basso medio medio di esposizione a Vizzazione & continuato nel corso | Procedure (S1/No) Dirigente
Omissione dei contrlli relativi alle |processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza | partecipazione o ) )
) ) s v levanza Pluralita di soggetti dellanno ) ) >1
Procedura negoziata previa dichiarazioni rese soggetto degliinteressi esterni oot Controllo N. soggetti coinvolti
pubblicazione di bando Conoscenza codice di
Valutazione delle offerte non Mancata attuazione del principio di comportamento
trasparente e non supportata da  |distinzione tra politica e
adeguate motivazioni amministrazione Rotazione del personale
Valutazione non corretta delle
giustificazioni addotte dal
concorrente in merito alle
anomalie
Assenza di controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale
1 |Verifiche corretta del contratto
2 [Verifiche SALe i
3 |Verifiche in materia di sicurezza N )
4+ Autorizzarion 2 subappalti Mancata imparzialita nelle verifiche
5T Approvazione variant in corso dopera di corretta esecuzione del contratto|Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
6 Ce i proroghe contrattuali
> delle controversie Mancata imparzialita Formazione del personale Formazione del
8 [Acquisizione cerificati finali: Certificato di nelfautorizzare modtfche nsufficente personale Standardizazione delle | Trasparenza/Semplificazi .
FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI ficato di verifi — ! contrattuali in corso d'opera per Il processo ha un livello ) Standardizzazione delle )
collaudo/Certificato di verifica conformité/certificato | pirigente procedure one Misure attuate in modo |
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA . . N N i favorire I'appaltatore nel Responsabilita delle fasi/attivita del medio di esposizione al Sensibilizzazione e rocedure (SI/No)
CR961_P13 CONTRATTI PUBBLICI di regolare esecuzione e liquidazione incentivo per  [gup co‘:\s; uim:Zw e iits m:em m‘ ‘Ca . och“/c u':'iw medio alto basso basso basso medio ”sch‘w ‘er l: ri‘lzvam ar'(e‘c‘iua;:one continuato nel corso procedure (SI/No) Dirigente
vt funzioni tecniche Collaboratori RUP 8! P PO 2 p! o perfar : partecip: Pluralita di soggetti dellanno ) " >1
lavori 5 [Approvazione atti di contabilita finale & collaudo soggetto egli interessi esterni comvolti Controllo N. soggetti coinvolti
70 [Liquidazione saldo finale scelta di sistemi alternativi a quell Conoscenza codice di
giudizialial solo scopo di favorire | Mancata attuazione del principio di comportamento
I'appaltatore distinzione tra politica e
amministrazione Rotazione del personale
Potenziale conflitto di interessi




CRY61 - SERVIZIO EDILIZIA E PROGRAMMAZIONE RETE SCOLASTICA, PATRIM

CR961_P14.

FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA

Servizi di progettazione

NIO

MAPPATURA DEI PROCESSI

CONTRATTI PUBBLICI

Awvio attivita

Verifica progetti presentati

progetti

Liquidazione competenze

Dirigente
RUP
Collaboratori RUP

EVENTI RISCHIOST

Potenziale conflitto di interessi

Mancanza di controlli sull’operato
dei professionisti al fine di favorirli

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABILITANTI

Scarsa responsabilizzazione interna

Formazione del personale
insufficiente

Responsabilita delle fasi/attivita del
processo in capo a pochi o unico
soggetto

Mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

medio

alto

basso

STIMA RISCHIO

basso

basso

medio

Il processo ha un livello
medio di esposizione al
rischio per la rilevanza
degliinteressi esterni

MISURE GENERALI

Trasparenza

Formazione del
personale

Sensibilizzazione e
partecipazione

Conoscenza codice di
comportamento

Rotazione del personale

MISURE SPECIFICHE

Standardizzazione delle
procedure

Pluralita di soggetti
coinvolti

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

TPOLOGIA MISURE
PECIFICHE

PROGRAMMAZIONE - MO!

INITORAGGIO MISURE

Trasparenza/Semplificazi
one

Controllo

N. soggetti coinvolti

[FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE VALORE TARGET | b opONSABILE
Misure attuate inmodo | Stendardizzazione delle °
c procedure (SI/No) -
continuato nel corso Dirigente
dellanno >1




CRY62 - SERVIZIO VIABILITA ED ESPROPRI

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
= 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di collaborazione del
N.P. DESCRIZIONE PROCESSO | AREE DI RISCHIO E DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA Crad i deseriomalih del Manitestaione i vt respomsabile de processo PRI | MISURE GENERALI | MISURE SPECI FASI E TEMPI DI INDICATORIDI |00 o o SOGGETTO
< deciore nteruo allEate e e ey misuradione applcata ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
Z delpiano
1 [Sorveglianza della rete stradale e segnalazione di
eventuali necessita manutentive da parte dei
PIANIFICAZIONE DEI C: ieri
SERVIZI DI TRASPORTO [ [Valutazione tecnica del preposto sulle segnalazioni dei
IN AMBITO C eri Disomogeneita dei controlli nei
PROVINCIALE, 3 [Parere della P.O sulla valutazione tecnica del preposto diversi gruppi territoriali in cui &
AUTORIZZAZIONE E suddivisa la rete stradale reparazione e
i
CONTROLLO IN 4 al Dirigente delle necessita di interventi provinciale - disomogeneita dele il processo ha un livello se:sfb‘i’liuazfone del >1
MATERIA DI manutentivi e/o di realizzazione di eventuali opere Mancato riscontro alle segnalazioni |valutazioni dei rischi per gli utenti complessivamente alto di | personale addetto invari | FUralitd di soggetti
iv: i in vari
TARSPORTO PRIVATO, infrastrutturali da inserire nella - ) | dei capocantonieri delle strade ples h P : coinvolti : ) numero di soggetti Dirigente
GESTIONE E MANUTENZIONE DEL | IN COERENZA CON LA, 2 ella Dirigente / P.0. / Tecnici preposti esposizione al rischio per ruoli misure attuate in maniera N woltina
CR962_P1 prog; P dilavori/servizi; alla manutenzione / ) - o ) alto alto basso medio basso medio larilevanza degli interessi ) ) Controllo continuativa e costante nel
PATRIMONIO STRADALE PROGRAMMAZIONE Individuazione livelli di priorita O Mancata imparzialita nelle Scarsa responsabilita dei soggetti ) ° ) Controlli programmati )
8 Capocantonieri o ; ) esterniedilgradodi | rotazione del personale R ) corso dell'anno N. 2 controlli
REGIONALE, NONCHE valutazioni tecniche addetti alla vigilanza erm = ) sull'attivita dei gruppi N. controll PO
discreionalita del decisore P semestrali su ogni
COSTRUZIONE E oo codice di territoriali o
GESTIONE DELLE Conflitto di interessi Esercizio prolungato ed esclusivo ot grupp
STRADE PROVINCIALI E della responsabilita di un processo P
REGOLAZIONE DELLA da parte di pochi o di un unico
CIRCOLAZIONE soggetto
STRADALE AD ESSA
INERENTE
1 dei bisogni di i sul p. Definizione dei fabbisogni falsata
stradale (0 immobiliare) dell'ente che non rispecchia i reali bisogni
2 |Reperimento riosorse (esogent del cittadino ma tende a favorire
3 [Individuazione livello di priorita dei lavori/servizi e interessi di vario genere
predisposizione delle proposte di programmatzione
4 [Proposta di programma triennale delle OOPP da Uso improprio o distorto della
inoltrare per I'adozione da parte del Presidente della discrezionalita nell'affidamento di
Provincia incarichi esterni per favorire
5 |Scelta delle figure professionali interne/esterne per le determinati soggetti Trasparenza
attivita tecniche relative all'intervento Scarsa responsabilizzazione interna
6 |Calcolo del compenso professionale in funzione Stima eccessiva del compenso non Formazione del Standardizzazione delle
dell'importo dei lavori di progetto, della prestazione aderente alle tariffe professionali ~ [Formazione del personale personale procedure Trasparenza/Semplificazi Si
tecnica da rendere e sulla base della tariffa fissate per legge insufficiente one o
di cui al D.M. 17 giugno 2016 Il processo ha un livello Standardizzazione delle
i cui al D.M. giugno T N " N
I
PROGRAMMAZIONE E 7 |Scelta della procedura di affidamento sulla scorta : - | Aggirare le norme di scelta del Responsabilita delle fasi/attivita del ) medio di esposizione al sensibilizzazione Misure attuate in modo procedure (SI/No) )
CR962_P2 |PROGETTAZIONE DI LAVORI E SERVIZI |CONTRATTI PUBBLICI y ? 8 ’ | pirigente/RUP/Collaboratori RUP N . medio alto basso basso basso medio o N continuato nel corso Dirigente
dell'importo della prestazione ai sensi del Codice dei contraente e abuso della facolta di [processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza N
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA o e ) A A h ; ] Codice di dellanno
Contratti. Predisposzione bozza del disciplinare affidamenti diretti soggetto degliinteressi esterni comportamento N. soggetti coinvolti
d'incarico per importi infra € 40.000 allo i Pluralita di soggetti - so88
8 |Atto a contrarre scopo di favorire determinati Mancata attuazione del principio di Rotazione del personale coim’cmgg Controllo >1
9 _|Perfezionamento disciplinare d'incarico operatori economici inzione tra politica e P
10 [Stesura della progettazione fino al livello amministrazione
definitivo/esecutivo ai sensi della normativa vigente Conflitto di interessi
11 |Verificae del progetto Applicazione non rigorosa della
12 |Awvio della procedura di gara normativa vigente
Mancato rispetto delle scadenze
temporali
1 [Scelta dell'operatore cui affidare direttamente i
lavoro/servizio
2 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancato ricorso alle indagini di
mercato prima di procedere o Trasparenza
b, Scarsa responsabilizzazione interna
3 _|Determinazione di e impegno di spesa allaffidamento
4 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Formazione del personale Formazione del Standardizzazione delle Trasparenza/semplificazi si
Mancanza diimparzalita e volonta | > E4 21" personale procedure o
SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E 5 |Determinazione di e impegno di spesa difavorire un determinato orocesso ha un livello Standardizzazione delle
un live
SERVIZI DI INGEGNERIA E 6 | Comunicazione di i a contratto fornitore Responsabiita delle fasi/attvita del mZm'o S espostaione a1 Sensibilizzazione Misure attuate in modo procedure (SI/No)
CR962_P3 ARCHITETTURA CONTRATTI PUBBLICI Dirigente/RUP/Collaboratori RUP m:esso in capo a pochi o unico alto alto basso medio basso alto rischio per ‘: rilevanza continuato nel corso Dirigente
i i 0 uni ischi ilevanz:
Ripetuti affidamenti ingiustificati (72220 " €4P0 2P e e et Codice di dellanno
Affidamento diretto allo stesso professionista 88 8 comportamento N. soggetti coinvolti
Pluralita di soggetti
I princi >
Presenza di conflitto di interessi d"":?:fﬂi‘::‘:?::ic‘:: principio di Rotazione del personale coinvolti Controllo 1
istinzi iti
Assenza di controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale
1_|Indagine di mercato Mancato ricorso alle indagini di
2 |[Scelta dell'operatore cui affidare il lavoro/servizio mercato prima di procedere
3 |Richiesta e dell'offerta all‘affidamento Trasparenza
4| Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Scarsa responsabilizzazione interna
Mancanza di imparzialita e volonta Formazione del Standardizzazione delle
5 | Determinazione di e impegno di spesa di favorire un determinato Formazione del personale personale procedure Trasparenza/Semplificazi Si
SCELTA DEL CONTRAENTE DI LAVORI E 6 |Comunicazione di i a contratto fornitore insufficiente one Standardizzazione delle
SERVIZI DI INGEGNERIA E Il processo ha un livello - . . N
ARCHITETTURA Rietuti 5 delle fasl/attivits del altodi esposizione sl Sensibilizzazione Misure attuate in modo procedure (SI/No)
CR962_P4 CONTRATTI PUBBLICI Dirigente/RUP/Collaboratori RUP | X IPetUt! N . alto alto basso basso basso alto o ¢ " continuato nel corso Dirigente
allo stesso professionista processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza Codice di dellanno
Procedura negoziata senza previa soggetto degliinteressi esterni commartamento N soggetti coimvolti
pubblicazione di bando Presenza di conflitto di interessi i Pluralits di soggetti - soes
Mancata attuazione del principio di Rotazione del personale ool Controllo >1
Assenza di controlli sui requisiti di | distinzione tra politica e p
carattere generale e speciale amministrazione
1 |Verifiche corretta del contratto
2 |Verifiche SAL e i
3 [Verifiche in materia di sicurezza Mancata imparzialita nelle verifiche Trasparenza
— - 2
4_|Autorizzazioni a subappalti di corretta esecuzione del contratto|Scarsa responsabilizzazione interna P
5 | Approvazione varianti in corso d'opera
" i Formatzione del Standardizzazione delle
6_|C proroghe contrattuali Mancata imparzialita Formazione del personale = | : 122 ;' Trasparenza/Semplificazi si
7 Ir delle controversie nell'autorizzare modifiche insufficiente personale procedure one Standardizzazione delle
— e ——— 22z
FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI 8  |Acquisizione cerificati finali: Certificato di contrattuali in corso d'opera per Il processo ha un livello bilizzazi X .
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA collaudo/Certificato di verifica conformita/certificato favorire I' nel 4 delle fasi/attivita del alto di esposizione al Sensibilizzazione Misure attuate in modo procedure (sI/No)
CR962_P5 CONTRATTI PUBBLICI i i i i Dirigente/RUP/Collaboratori RUP alto alto basso basso basso alto continuato nel corso Dirigente
S di regolare esecuzione e liquidazione incentivo per irigente/RUP/ "M | conseguimento ulteriori utilita processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza iy g
lavori funzioni tecniche soggetto degli interessi esterni Codice di dellanno
9 |Approvazione atti di contabilita finale e collaudo scelta di sistemi alternativi a quelli comportamento N. soggetti coinvolti
10 [Liquidazione saldo finale giudiziali al solo scopo di favorire | Mancata attuazione del principio di Rotazione del personale P'”’a‘c“:_:‘:ﬁ,gge"' Controllo >1
i involti
I'appaltatore distinzione tra politica e P
amministrazione
Potenziale conflitto di interessi




CRY62 - SERVIZIO VIABILITA ED ESPROPRI

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
= VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
E Livello di collaborazione del . DT TIPOLO!
N.P. DESCRIZIONE PROCESSO | AREEDIRISCHIO | | DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA Geado i descrbaomali el Manitestaione i vt respomsabile de processo PORRTPPSMRORIN | MISURE GENERALL | MISURE SPECIFICHE ' ¢ FASI E TEMPI DI INDICATORIDL |10 SOGGETTO
B decioe nerno il Eats T SEOTTE wisuraione pplcata ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
F del piano
1 |Awio attivita
2| Verifica progetti presentati Trasparenza
3 [ Approvazione progetti Scarsa responsabilizzazione interna
4 |liquidazione competenze Potenziale conflitto di interessi ) Formatzione del Standardizzazione delle o
Formazione del personale Trasparenza/Semplificazi si
Forma personale procedure
Mancanza di controll sulfoperato | s ffiiente one Standardizzazione delle
FASE ESECUTIVA DI LAVORI E SERVIZI ’ ¢l controll su” operat Il processo ha un livello - _
B INGEGNERIA £ ARCHITETURA deiprofessionitialfine difavorif | e fasiattivi del e Sensibilizzazione Misure attuate in modo procedure (I/No)
i i/attivi j esposizi
CR962_P6 CONTRATTI PUBBLICI Dirigente/RUP/Collaboratori RUP ponsat 2 %€l aito alto basso basso basso alto ito i espostzi continuato nel corso Dirigente
. __|processo in capo a pochi o unico rischio per la rilevanza '
. ) Mancata imparzialita nelle verifiche ! rlevanz: Codice di delranno
Servizi di progettazione ! ! soggetto degliinteressi esterni ) )
di corretta esecuzione del contratto comportamento N. soggetti coinvolti
Pluralita di soggetti
Mancata attuazione del principio di ) uralita di soggetti | 4 ollo >1
e e Rotazione del personale coinvolti
distinzione tra politica e
amministrazione
1 delle istanze di: autorizzazione,
concessione, nulla osta, parere, ordinanza
2 |Verifica e istruttoria Scarsa responsabilita del soggetto
. " N N Trasparenza
3 [Rilascio pr istruttore della pratica
4| Controllo successivo di quanto autorizzato o ) )
) - ) Formazione del Standardizzazione delle .
PROVVEDIMENTI comunque assentito Esercizio prolungato ed esclusivo ereomle ocedure Trasparenza/Semplificazi si
AMPLIATIVI DELLA della responsabilita di un processo ’ ) P P one -
) ) ) onsabllita diun pr il processo ha un livello Standardizzazione delle
CONCESSIONE ED AUTORIZZAZIONI SFERA GIURIDICA DEI interpretazione distorta dei da parte di pochi o di un unico N . N
. - preiasone (e ore o medio Misure attuate in modo procedure (SI/No)
PER OCCUPAZIONE DISUOLO | DESTINATARI PRIVI DI Dirigente / P.0. / funzionario | requisiti previsti in ottica di favorire |soggetto ) ' P eSS e ; :
CR962_P7 . ° r tica di fay medio medio basso basso basso medio di esposizione al rischio continuato nel corso Dirigente
PUBBLICO (ACCESSI SU S.P., CARTELLI [ EFFETTO ECONOMICO istruttore della pratica / danneggiare i destinatari dei er la rilevanza degli Codice di dellanno
PUBBLICITARI, ATTRAVERSAMENTI) DIRETTO ED prowedimenti mancata attuazione del principio di pe ronza deg ) )
neat e interessi esterni comportamento N. soggetti coinvolti
IMMEDIATO PER IL distinzione tra politica ed Pluralita di soggetti
DESTINATARIO istrazi ) ? ol $088 Controllo >1
Rotazione del personale coinvolti
inadeguata diffusione della cultura
della legalita
1 |Ricevimento istanza e istruttoria della pratica con
eventuale richiesta nulla osta ad altri Enti e relativi Scarsa responsabilita del soggetto
allegati . ) Trasparenza
istruttore della pratica
2 [Rilascio (ove previsto) dei nullaosta relativi al
o del mezzi ) ; Formazione del Standardizzazione delle
PROVVEDIMENTI passaggio dei mezzi sulle strade di rispettiva Esercizio prolungato ed esclusivo er;'ma‘e r::edl:m Trasparenza/Semplificazi si
AMPLIATIVI DELLA competenza da parte di altri Enti proprietari di strade della responsabilita di un processo . . P P one o
) ) ) onsabilita ciun pr il processo ha un livello Standardizzazione delle
SFERA GIURIDICA DEI _ _ _ interpretazione distorta dei da parte di pochi o di un unico * o misure attuate i manier oeedne (S/No)
CRo62 pg | AUTORIZZAZIONI E NULLAOSTA DEI | DESTINATARI PRIVI DI 3 [Rilascio Provvedimento definitivo Dirigente / P.O. / funzionario |requisiti previsti in ottica di favorire | soggetto medio medio passo passo basso medio i esposizione al rischio continuativa e costante nel P Dirigente
i j esposizi ischi inuativ iri
- TRASPORTI ECCEZIONALI EFFETTO ECONOMICO istruttore della pratica |/ danneggiare i destinatari dei posi ) y ®
! - per la rilevanza degli Codice di corso dell'anno
DIRETTO ED provvedimenti mancata attuazione del principio di toresel estorm commartamento N soggetti coimvolti
i i i ) i coinvolti
IMMEDIATO PER IL distinzione tra politica ed P pluralts di soggett 88
DESTINATARIO amministrazione N ural a \sc‘gge ! Controllo >1
Rotazione del personale coinvolti
inadeguata diffusione della cultura
della legalita
1| Awio procedura d'esproprio
2 |Progetto definitivo e dichiarazione pubblica utilita
PIANIFICAZIONE DEI dell'opera
SERVIZI DI TRASPORTO| 3  |Espropriazione dell'area con
IN AMBITO dell'indennita espropriativa Scarsa responsabilita del soggetto
PROVINCIALE, 4 [Espropriazione dell'area senza accettazione istruttore della pratica Trasparenza
AUTORIZZAZIONE £ dell'indennita espopriativa
Formazione del Standardizzazione delle
CONTROLLO IN Esercizio prolungato ed esclusivo = \zzazl Trasparenza/Semplificazi si
- personale procedure
MATERIA DI della responsabilita di un processo N orocesso ha un livello one Standardizzazione delle
i un live izzazi
TARSPORTO PRIVATO, interpretazione distorta dei da parte di pochi o di un unico P ou misure attuate i manier oeedne (S/No)
TR PROCEDURE DI ESPROPRI PER IN COERENZA CON LA Dirigente / P.O. / funzionario |requisiti previsti in ottica di favorire | soggetto medio ato passo passo passo Ao ceposizione al rischio per continuativa e costante nel P Dirigente
izi ischi inuativ iri
- PUBBLICA UTLITA’ PROGRAMMAZIONE istruttore della pratica / danneggiare i destinatari dei by :Ievam . mw:ss‘v codice di R, o
REGIONALE, NONCHE’ provvedimenti mancata attuazione del principio di esmri_ commartamento N soggetti coimvolti
i ) i coinvolti
COSTRUZIONE E distinzione tra politica ed P pluralts i soggett 88
GESTIONE DELLE amministrazione Rotazione del personale coin ch.gg Controllo >1
STRADE PROVINCIALI E ! P invett
REGOLAZIONE DELLA inadeguata diffusione della cultura
CIRCOLAZIONE della legalita
STRADALE AD ESSA
INERENTE
1 istanze
2 nformita dei requisiti pr
3 [formazione e gestione dell'albo mancata atttuazione del principio
di distinzione tra politica e
amministrazione
Trasparenza
AREA DI RISCHIO elusione delle regole di responsabilita delle fasi/attivita del ) )
: e , Formazione del Standardizzazione delle I
GENERALE: affidamento degl incarichi processo in capo a pochi o ad un e . Trasparenza/Semplificazi si
PROVVEDIMENTI professionali unico soggetto ) ) Ly p one .
il processo ha un livello Standardizzazione delle
AMPLIATIVI DELLA , ° )
o . medio misure attuate in maniera procedure (SI/No)
CR962_P10 GESTIONE DELL'ALBO SFERA GIURIDICA DEI Dirigente violazione dei principi di libera Scarsa responsabilita del soggetto medio medio basso medio basso medio di esposizione al rischio continuativa e costante nel Dirigente
- PROFESSIONISTI TECNICI DESTINATARI PRIVI DI & concorrenza e parita di con poteri decisionali post ) ¥ &
per la rilevanza degli Codice di corso dell'anno
EFFETTO ECONOMICO trattamento interessi esterni comportamento N. soggetti coinvolti
DIRETTO ED Esercizio prolungato ed esclusivo P pluralith di soggetti - 5088
IMMEDIATO PER IL violazione del principio di rotazione | della responsabilita di un processo Rotazione del personale winwlﬁgg Controllo >1
DESTINATARIO dei soggetti incaricati da parte di pochi o di un unico P
soggetto
inadeguata diffusione della cultura
della legalita




CRY963 - SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI E SUA

MAPPATURA DEI PROCESSI STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTI

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

TIPOLOGIA MISURE

FATTORI ABILITANTI JRE GENERALI | MISURE SPE
FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SCGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 |[Ricezione documentazione progettuale da RUP per
valutazione preliminare.
2 |Ricezione documentazione definitiva di attivazione
procedura da RUP e conseguente analisi della stessa Mancanza di trasparenza;
per istruttoria
3 i e redazione del Bando di gara Eccessiva regolamentazione,
4 |Predisposizione atti e richieste per eventuale Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
jcazi idiani ivi normativa di riferimento;
pubblicazione su GURI e quotidiani (preventiv, ncanes ot vl 1l processo ha un fvello
accertamento) Aancanza di imparzia N i alto di esposizione al Trasparenza
5 |Predisposizione atto di determinazione per di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo rischio a causa della
i determinato settore della responsabilita di un processo
accertamento, incasso per QUOTA SUA e rose o ) PO ita di un pre rilevanza degli interessi Formazione
accertamento, incasso e impegno per QUOTA ANAC merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico nza dey ) ) i
. ; : ; ’ esterni e dell‘alto grado di Rotazione dei RUP
Programmazione e progettazione 6 |Gestione procedura su piattaforma telematica un determinato fornitore; soggetto; o N
rocedure di gara di lavori per conto band di discrezionallta che Rotazione
et entilocon comvonttonati AREA DI RISCHIO oncerione bande | igente/RUP G el " Searsa responsabiizazione connota il processo sia Pluralts dei sogetti Misure attusteinmodo | Rotatione (5i/No) si
CR963_P1 o GENERALE: > ies '°:e ”‘dA'es ert P & P ' intorna: 2 Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza |  Sensibilizzazione alla | coinvolti nel processo Rotazione continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI rocedura di apertura buste _ _ - g dell'Ufficio che, cultura della legalita dellanno N° soggetti coinvolti >1
8 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio Possibilita di errore nella precedentemente, nelle Rotazione componenti
PROCEDURA APERTA prezzo piil basso individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di o "t e Controllo
9 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowvisoria competenze del personale addetto ¢ i &
N ) : ’ settori (programmatzione
Ripetuti affidamenti allo stesso | ai processi; ogramm: .
— - —— ; lavori pubblici e Codice di
10 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere fornitore; v .
5 . attivazione procedura di Comportamento
generale e speciale Inadeguata diffusione della cultura "
- — - T o affidamento
11 |Trasmissione documentazione di gara al RUP Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
competente dellEnte convenzionato delle carenze sanabili
12 |Predisposizione atti e richieste per eventuale Mancata attuazione del principio di
pubblicazione su GURI e quotidiani di awiso di appalto distinzione tra politica e
aggiudicato (preventivi, determina accertamento) amministrazione.
13 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare
1 |[Ricezione documentazione progettuale da RUP per
iminare.
2 |Ricezione documentazione definitiva di attivazione
procedura da RUP e conseguente analisi della stessa
per istruttoria . _ Mancanza di trasparenza;
3 |Predisposizione e redazione del Bando di gara
4 Pr sposi attie r\ch\esté ?er.eventuaI? ) Eccessiva regolamentazione,
pubblicazione su GURI e quotidiani (preventivi, Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della Il processo ha un livello
erming ?“E"a"‘ed’f‘:’ — normativa di riferimento; alto di esposizione al
5 |Predisposizione atto di determinazione per Mancanza di imparzialita e volonta rischio a causa della
accertamento, incasso per QUOTA SUA e e o . . - . ) Trasparenza
! e di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo rilevanza degli interessi
accertamento, incasso e impegno per QUOTA ANAC determinato settore della responsabilita di un processo esterni e dellalto grado di )
6 |Gestione procedura su piattaforma telematica o - " . . S Formatzione
ne p! relemat merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico discrezionalita che ) :
Programmatzione e progettazione bando e digara; ! ' " ) Rotazione dei RUP
" ¥ ) g un determinato fornitore; soggetto; connota il processo sia .
procedure di gara di lavori per conto gestione richieste nella fase di competenza Rotazione
degli enti locali convenzionati AREA DI RISCHIO 7 |Procedura di apertura buste - ) ) - o ese P Pluralita dei soggetti Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
edura d v - —! Dirig UP/ C i del di Scarsa responsabilizzazione i dell'Ufficio che, L urata ) re att -
CR963_P2 GENERALE: 8  |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio . e N Alto Alto Basso Alto Medio Basso Alto Sensibilizzazione alla coinvolti nel processo Rotazione continuativo nel corso Dirigente
RUP/Commissione giudicatrice interna; precedentemente, nelle s N . - .
CONTRATTI PUBBLICI - e ' | cultura della legalita dellanno N° soggetti coinvolti >1
- — Possibilita di errore nella fasi di competenza di altri ) )
PROCEDURA APERTA offerta 5 |Nomina commissione giudicatrice o ’ ’ A ’ Rotazione componenti
" S : - individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di settori (programmazione . e Compe
economicamente pii vantaggiosa 10 |Valutazione offerta tecnica ed economica da parte ' {Progra Partecipazione commissione di gara Controllo
offertatecnica e competenze del personale addetto lavori pubblici e
della commissione giudicatrice N ) : A o .
nissione BluC - — Ripetuti affidamenti allo stesso | ai processi; attivazione procedura di -
11 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowvisoria ; Codice di
fornitore; affidamento) e
o Comportamento
— . — Inadeguata diffusione della cultura da parte
12 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere o P o o
" Inefficacia nella individuazione | della legalita; della commissione
generale e speciale - o,
ale — delle carenze sanabili giudicatrice.
13 |Trasmissione documentazione di gara al RUP ) A
. Mancata attuazione del principio di
competente dellEnte convenzionato o -
peEne — o distinzione tra politica e
14 |Predisposizione atti e richieste per eventuale e
>POs! © per eventuaie amministrazione.
pubblicazione su GURI e quotidiani di awiso di appalto
aggiudicato (preventivi, determina accertamento)
15 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare




CRY963 - SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI E SUA

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

TIPOLOGIA MISURE

FATTORI ABILITANTI JRE GENERALI | MISURE SPE
FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGCETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 [Ricezione documentazione progettuale da RUP per
valutazione preliminare. Mancanza di trasparenza;
2 |Ricezione documentazione definitiva di attivazione
procedura da RUP e conseguente analisi della stessa Eccessiva regolamentazione,
per istruttoria Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
i invi normativa di riferimento;
: e iso di indagi Mancanza di imparzialita e volonta I ' !l processo ha un livello
4 soggettida invitare: awviso di indagine dancanza cl imparzia - " alto di esposizione al Trasparenza
di mercato/individuazione diretta da parte del di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo Hischio a causa della
RUP/estrazione a sorte da elenco gia formato determmafo settore ) della requnsabl}\ta '{\ un processo rilevanza degl interessi Formazione
. . 5 |Predisposizione atto di determinazione per merceologico/imprenditoriale o di  |da parte di pochi o di un unico 122 degl )
Programmatzione e progettazione > o etarito formitore, oot esterni e dell‘alto grado di
procedure di gara di lavori per conto accertamento, incasso per QUOTA SUA Eo‘rA aac g 8getto; discrezionalita che Rotazione
degli enti locali convenzionati AREA DI RISCHIO < Z‘“i,""’“‘e"“" ';‘“““ e,‘":t“efﬁ"" “i"lu v Dirigente/RUP/ G del " Scarsa responsabilizzazione connota il processo sia Rotazione dei RUP Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P3 GENERALE: esb::’lf‘e ?’“Cel ura S“d‘_"_a al °’"‘da elematica " & 7S ! P B P Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza | Sensibilizzazione alla Rotazione continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI (pubblicazione lettera di invito e documentazione di o g dell'Ufficio che, cultura della legalita Pluralita dei soggetti dellanno N* soggetti coinvolti >1
N gara; gestione richieste Possibilita di errore nella \uralita
PROCEDURA NEGOZIATA prezzo pils L b ) ) precedentemente, nelle coinvolti nel processo
7 |Procedura di apertura buste individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di e . o
basso covro : - - fasi di competenza dialtri Partecipazione Controllo
8 Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio competenze del personale addetto . N
—_— ) ; A settori (programmazione
Ripetuti affidamenti allo stesso  |ai processi; T IpTosrs .
— - — ; lavori pubblici e Codice di
9 [Proposta di aggiudicazione e graduatoria provvisoria fornitore; S -
o attivazione procedura di Comportamento
Inadeguata diffusione della cultura
— - — - AT . affidamento
10 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
generale e speciale delle carenze sanabili;
11 |Trasmissione documentazione di gara al RUP Mancata attuazione del principio di
competente dellEnte convenzionato distinzione tra politica e
12 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di amministrazione.
gestione gare
1 |Ricezione documentazione progettuale da RUP per
valutazione preliminare.
2 |Ricezione documentazione definitiva di attivazione Mancanza di trasparenza;
procedura da RUP e conseguente analisi della stessa
peristruttoria Eccessiva regolamentazione,
3 zione letteradiinvito Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
4 |Predisposizione atto di determinazione per normativa diriferimento; R
i i
accertamento, incasso per QUOTA SUA e Mancanza di imparzialita e volonta a“’w S oaposione al Trasparenza
accertamento, incasso e impegno per QUOTA ANAC di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo to di esp: P
5 |individuazione soggetti da invitare: awviso di indagine h A rischio a causa della
o o datts - determinato settore della responsabilita di un processo ilevamon dogli mterossi Formazione
i mercato/individuazione diretta da parte del merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico nza deg §
Programmatzione e progettazione RUP/estrazione a sorte da elenco gia formato f f esterni e dell‘alto grado di
N " s & - - un determinato fornitore; soggetto; = AR .
procedure di gara di lavori per conto 6  |Gestione procedura su piattaforma telematica discrezionalita che Rotazione Rotazione dei RUP
degli enti locali convenzionati AREA DI RISCHIO (pubblicazione lettera di invito e jone di | Dirig UP/ C i del ) - connota il processo sia Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
e ; ° " %€ | Mancanza di trasparenza; Scarsa responsabilizzazione i ! L ) re ativ .
CR963_P4 GENERALE: gara; gestione richieste RUP/ interna: Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza |  Sensibilizzazione alla pluralits dei soggetti Rotazione continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTIPUBBLICI |7 _|Procedura di apertura buste giudicatrice A g dell Ufficio che, cultura della legalita uralita def sogg dell'anno N soggetti coinvolti >1
covro : - - Possibilita di errore nella coinvolti nel processo
PROCEDURA NEGOZIATA offerta 8 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio SRR ) ) precedentemente, nelle
N individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di e e
economicamente pili vantaggiosa fasi di dialtri ) Controllo
o e competenze del personale addetto ttor (programmatione Rotazione
|2 {Nomina giudicatrice Ripetuti affidamentiallo stesso  |ai processi; programm: o commissione di gara
10 |Valutazione offerta tecnica ed economica da parte formitore: lavori pubblici Codice di
della iudicatri " I attivazione procedura di Comportamento
T oo e B yppen — Inadeguata diffusione della cultura fsiaboy
i
roposta diaggludicazione e graduatoria prowvisoria Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
— - — delle carenze sanabili;
12 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere ; A
! Mancata attuazione del principio di
generale e speciale R .
= - - distinzione tra politica e
13 |Trasmissione documentazione di gara al RUP. P
amministrazione.
dell'Ente c
14 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di

gestione gare




CRY963 - SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI E SUA

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

TIPOLOGIA MISURE
FATTORI ABILITANTI JRE GENERALI | MISURE SPE ; TIPOLOGIA MISURE Hypupere ey INDICATORI DI VALORE TARGET | S0GGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 |Ricezione documentazione di attivazione procedura
da RUP e conseguente analisi della stessa ai fini della
corretta individuazione della procedura per
Faffi
2 |Predisposizione e redazione del Bando di gara Mancanza di trasparenz;
3 [Predisposizione atti e richieste per eventuale !
jcazione su GURI e quotidiani (preventivi, ccessiva regolamentazione,
rmina accertamento) : Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
4 [Gestione procedura su piattaforma telematica normativa di riferimento;
bando e digara; - . N ' Il processo ha un livello
ione richi ) Mancanza di imparzalita e volonta alto di esposizione al Trasparenza
gestione richieste di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo 1o di esp! P
5 |Procedura di apertura buste h B rischio a causa della
edura d v - - determinato settore della responsabilita di un processo b 2 ) )
6 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio oo . . S § rilevanza degli interessi Formazione
merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico 170 deg] )
y . ! ' esterni e dell‘alto grado di
Programmazione e progettazione — - — un determinato fornitore; soggetto; AN .
procedure di gara di lavorl per conto 7 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowvisoria discrezionalita che Rotazione
et coruin delbonts AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ G del " Scarsa responsabilizzazione connota il processo sia Rotazione dei RUP Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P5 GENERALE: 8 |PROGRAMMAZIONE E PROGETTAZIONE DEI SERVIZI & b ' P e e Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza | Sensibilizzazione alla Rotazione continuativo nel corso
CONTRATTI PUBBLICI DITPL possibilita di errore nella g dell'Ufficio che, cultura della legalita | Pluralita dei soggetti dellanno N° soggetti coinvolti >1
PROCEDURA APERTA prezzo piii basso 9 |SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI DI TPL individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di precedentemente, nelle o coinvolti nel processo
10 |Predisposizione atti e richieste per eventuale competenze dol personale addetto fasi di competenza dialtri|  Partecipazione Controllo
pubblicazione su GURI e quotidiani di awiso di appalto Ripetutlaffidamentiallostesso |ol processi settori (programmatzione
aggiudicato (preventivi, determina accertamento) formitore: g lavori pubblici e Codice di
__ i _ i _ Inadeguata diffusione della cultura attivazione procedura di Comportamento
11 |Predisposizione atti per la richiesta di adempimenti o T "
edispos Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
utili ai fini della firma del contratto dnlle carome sammbil
12 o amone P allafirma Mancata attuazione del principio di
ulcontislio - — distinzione tra politica e
13 |Predisposizione atto di determinazione per itz
accertamento e impegno spese di cazi |
14 |Trasmissione documentazione del primo e secondo
all ufficio contratti per firma contratto
15 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare
1 |Ricezione documentazione di attivazione procedura
da RUP e conseguente analisi della stessa ai fini della
corretta individuazione della procedura per
v
2 ¢ redatione del Bando di gara
3 |Predisposizione atti e richieste per eventuale
pubblicazione su GURI e quotidiani (preventivi, Mancanza di trasparenza;
ina accertamento) !
4 |Gestione procedura su piattaforma telematica Eccessiva regolamentazione,
o bando e di gara; Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della Il processo ha un livello
S ie“"’:e ”‘dA'e“"‘n e normativa di riferimento; alto di esposizione al
focedura d\ apertura buste Mancanza di imparzialita e volonta rischio a causa della
6 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio e o . . : . ) Trasparenza
di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo rilevanza degli interessi
o T determinato settore della responsabilita di un processo esterni e dell‘alto grado di formaione
y N | {Nomina gludicatrice _ merceologico/imprenditoriale o di  |da parte di pochi o di un unico discrezionalita che
Programmatzione e progettazione 8 |Valutazione offerta tecnica ed economica da parte o torminato forrtore cogaatto; connotail processo sia
procedure di gara di lavori per conto della issi iudicatri . v - Rotazione ) .
nissione glud - — nella fase di competenza Rotazione dei RUP ' . - )
AREA DI RISCHIO 9 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowvisoria | . o del @ Scarsaresponsablizazione el Ut che Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P6 GENERALE: > I N Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto ' Sensibilizzazione alla . . Rotazione continuativo nel corso
— " " —— RUP/C giudicatrice interna; precedentemente, nelle o Pluralita dei soggetti N . L .
CONTRATTIPUBBLICI [ 10 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere - e ' | cultura della legalita e dellanno N° soggetti coinvolti >1
PROCEDURA APERTA offerta ! o Possibilita di errore nella fasi di competenza di altri coinvolti nel processo
. - N gunensvageeldl individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di settori (programmazione
economicamente pi vantaggiosa 11 |Predisposizione determina di aggiudicazione compatenze del personale addstto avort puobii o Rotazione Controllo
definitia_ Ripetuti affidamenti allo stesso | ai processi; attivazione procedura di - commissione di gara
12 |Predisposizione atti e richieste per eventuale fornitore, Hidamenta) & Codice di
pubblicazione su GURI e quotidiani di awiso di appalto g Inadeguata difusione della cultura ) daparte|  Comportamento
aggiudicato (preventivi, determina acrertamento} Inefficacia nella individuazione | della legalita; della commissione
—— - —— — delle carenze sanabili; giudicatrice.
13 |Predisposizione atti per la richiesta di adempimenti Mancata attuazione del principlo di
utili ai fini della firma del contratto ; ta politicae
1 pr alla firma amministrazione.
del contratto
15 |Predisposizione atto di determinazione per
accertamento e impegno spese di pubblicazione
16 |Trasmissione documentazione del primo e secondo
classificato all ufficio contratti per firma contratto
17 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare




CRY963 - SERVIZIO APPALTI, CONTRATTI E SUA

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Rilevanza degli Manifestazione di | Livello di opacit del Livello di Giudizio sintetico Dati, evidenze ¢
interessi esterni eventi corruttivi in processo collaborazione del motivazione della
passato nel processo responsabile del ‘misurazione applicata
/attivita esaminata rocesso o 31A MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITANTI ey MISURE GENERALI  MISURE SPECIFICHE TIP(:t(:(. I‘I (,::.l Bl ¢ As1 E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGGETTO
- ° BN A TTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
costruzione,
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 |Ricezione documentazione di attivazione procedura
da RUP e conseguente analisi della stessa ai fini della
corretta individuazione della procedura per
Vafi
2 lettera di invito
3 [Individuazione soggetti da invitare: awviso di indagine Mancanza di trasparenza;
di mercatofindividuazione diretta da parte del
RUP/estrazione a sorte da elenco gi formato Eccessiva regolamentazione,
4 |Gestione procedura su piattaforma telematica Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
(pubblicazione lettera di invito e documentazione di normativa di riferimento; )
ione richieste chiarimenti Mancanza di imparzialita e volonta !l processo ha un livello
gara; gestione richieste chiarimenti) 12a di impar: B alto di esposizione al Trasparenza
5 |Procedura di apertura buste di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo Hischio a causa della
6 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio determinato settore della responsabilita di un processo ", . .
o se ) ) rilevanza degli interessi Formatione
y . merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico 178 CeE] )
Programmatzione e progettazione —— - — f ’ esterni e dell‘alto grado di
. - ) 7 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowvisoria un determinato fornitore; soggetto; BN N
procedure di gara di lavori per conto discrezionalita che Rotazione
dei servizi dell'ente AREA DI RISCHIO Ve " F P —s o P/ el " Scarsa responsabiizzazione connota il processo sia Rotazione dei RUP Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P7 GENERALE eri 'Cal e valu E_Z“""e i requisiti di carattere irigente/t RUP' aboratort P g . P Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza | Sensibilizzazione alla Rotazione continuativo nel corso Dirigente
interna; 3 N e ) -
CONTRATTI PUBBLICI Benerale ¢ speclae —— - dell'Ufficio che, cultura della legalita Pluralita dei soggetti dellanno N* soggetti coinvolti >1
" S |Predisposizione determina di aggiudicazione Possibilita di errore nella °
PROCEDURA NEGOZIATA prezzo pil P N . . precedentemente, nelle coinvolti nel processo
definitiva individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di e —— o
basso itva_ - fasi di competenza dialtri|  Partecipazione Controllo
10 |Predisposizione atti e richieste per eventuale competenze del personale addetto settori (programmarione
pubblicazione su GURI e quotidiani di avviso di appalto Ripetuti affidamenti allo stesso ai processi; N o A
’ i ; ; lavori pubblici e Codice di
aggiudicato (preventivi, determina accertamento) fornitore; o
) attivazione procedura di Comportamento
Inadeguata diffusione della cultura
—— - P— — ) T . affidamento
11 |Predisposizione atti per la richiesta di adempimenti Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
utili ai fini della firma del contratto delle carenze sanabili
12 i ione pr ica alla firma Mancata attuazione del principio di
del contratto distinzione tra politica e
13 |Predisposizione atto di determinazione per amministrazione.
accertamento e impegno spese di icazi
14 |Trasmissione documentazione del primo e secondo
classificato all ufficio contratti per firma contratto
15 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare
1 |Ricezione documentazione di attivazione procedura
da RUP e conseguente analisi della stessa ai fini della
corretta individuazione della procedura per
Vafi
2 lettera di invito
3 [Individuazione soggetti da invitare: awviso di indagine
di mercato/individuazione diretta d? parte del Mancanza di trasparenza;
RUP/estrazione a sorte da elenco gi formato
4 595(\0?9 Procedura su ;.n.attiaforma telema!lc? X Eccessiva regolamentazione,
(pubblicazione lettera di invito e documentazione di S ) - ;
e Presenza di conflitto di interesse; | complessita e scarsa chiarezza della
gara; gestione richieste chiarimenti) normativa di riferimento; )
5 [Nomina giudicatrice A , 1l processo ha un livello
: : Mancanza di imparzialita e volonta -
6 |Valutazione offerta tecnica ed economica da parte e h - alto di esposizione al Trasparenza
di favorire interessi di un Esercizio prolungato ed esclusivo ol
della catri h = rischio a causa della
determinato settore della responsabilita di un processo ) ! )
7 Procedura di apertura buste L . N rilevanza degli interessi Formazione
N . edurad . - merceologico/imprenditoriale o di |da parte di pochi o di un unico nza oet )
Programmazione e progettazione 8 |Predisposizione atti per eventuale soccorso istruttorio . . esterni e dell'alto grado di
Z F ; un determinato fornitore; soggetto; R N
procedure di gara di lavori per conto discrezionalita che Rotazione Rotazione dei RUP
dei servizi dell'ente AREA DI RISCHIO 9 |Proposta di aggiudicazione e graduatoria prowisoria | Dirigente/RUP/ Collaboratoridel |\ Scarsa responsabiizzazione connota il processo sia Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P8 GENERALE: RUP i issi parenzai e e Alto Alto Basso Alto Medio basso Alto nella fase di competenza | - Sensibiizzazionealla [ L L Rotazione continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTIPUBBLICI [ 10 |Verifica e valutazione dei requisiti di carattere giudicatrice — ’ dell Ufficio che, cultura della legalita ol et Sog dellanno N° soggetti coinvolti >1
" Possibilita di errore nella coinvolti nel processo
PROCEDURA NEGOZIATA offerta generale e speciale b ) ) precedentemente, nelle
! <! § individuazione delle regole di gara; |Inadeguatezza o assenza di ec ete
economicamente pili vantaggiosa 11 |Predisposizione determina di aggiudicazione fasi di dialtri Par . Controllo
isp competenze del personale addetto ¢ ' Rotazione
definitiva " . N N N settori (programmazione .
itiva_ — Ripetuti affidamentiallo stesso | ai processi; bl . commissione di gara
12 |Predisposizione atti e richieste per eventuale formitore: lavori pubblici e Codice di
pubblicazione su GURI e quotidiani di awiso di appalto ’ ; attivazione proceduradi | Comportamento
o i Inadeguata diffusione della cultura oot
i
aggiudicato (preventivi, determina accertamento) Inefficacia nella individuazione  |della legalita;
PER [P s B e ey delle carenze sanabili
redisposizione atti per [a richiesta di adempimenti Mancata attuazione del principio di
utili ai fini della firma del contratto e s
- - distinzione tra politica e
) pr alla firma o
amministrazione.
del contratto
15 |Predisposizione atto di determinazione per
accertamento e impegno spese di icazi
16 |Trasmissione documentazione del primo e secondo
all'ufficio contratti per firma contratto
17 |Gestione fase conclusiva su piattaforma telematica di
gestione gare
1 |Ricezione atto privato da Servizi dellEnte.
2 [c ione in file interno
3 numero di Repertorio p
4 |in caso di registrazione presso la Agenzia dell Entrate, Mancanza di trasparenza;
richiesta pagamento di F24 a Ditta interessata N N
Eccessiva regolamentazione,
= Timio o3 Aaenra della Entrate complessita e scarsa chiarezza della
6 |Catalogazione atto registrato normativa diriferimento;
L - Trasparenza
I Esercizio prolungato ed esclusivo 1l processo ha un livello
Presenza di conflitto di interesse; s o
della responsabilita di un processo medio di esposizione al Formazione
o . da parte di pochi o di un unico rischio in relazione alla
Attivita di verifica preliminare alla o v ol e
stipula dei contratti pubblici, di Mancanza di trasparenza; BBetO; e def e Rotazione
i i
repertoriamento e registrazione atti AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ Collaboratori del Scarsa responsabiizzazione mmemnané jros Rotazione dei RUP Misure attuate in modo Rotazione (Si/No) si
CR963_P9 |privati GENERALE ® o Possibilita di errore nella e e Basso Alto Basso Medio Medio basso Medio o roenes sia Sensibilizzazione alla Rotazione continuativo nel corso Dirigente
interna; i i : - ) I
CONTRATTI PUBBLICI individuazione della normativa 4 cultura della legalita | Pluralita dei soggetti dellanno N° soggetti coinvolti >1
- nella fase di competenza °
applicabile; ) o ese coinvolti nel processo
Inadeguatezza o assenza di dell'Ufficio che, -
Partecipazione Controllo
) P competenze del personale addetto precedentemente, nelle
Ineffcacia nella individuazione | " °1 e cometanaa i alti
i i; i di za dialtri
delle carenze sanabili processi comp Codice di
settori Comportamento
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita;
Mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione.




CR971 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO E MOBILITA

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MISURE MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE,
Livello di
P collaborazione del
E |
s Grado di Manifestazione di mp::::,:‘:od' Dati, evidenze e ;. TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO | AREE DIRISCHIO | = DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA ATTORI ABILITAN descrizionalith del | Rilevanza degli | eventi corruttviin | Livellodi opacita del | | PrOsesso0 | _ A | MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE (L0 00 FASIE TEMPI DI INDICATORIDL |0 T SOGGETTO
E decisore interno interessi esterni | passato nel processo processo ell'attivita nel len e motivazione det SRR ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 3 - > costruzione, misurazione applicata
Z allEnte Jattivita esaminata
aggiornamento e
‘monitoraggio del
piano
1 |Acquisizione delle istanze e della documentazione Standardizzazione della ‘Adozione di procedure )
° Trasparenza ' si
necessaria X o procedura standard (Si/No)
AREA DI RISCHIO 2 |Istruttoria di Mancata \mparz\all!a .a| fine di Controllo del processo di Pluralit di soggetti
GENERALE: 3 |Acquisizione eventuali pareri e/o autorizzazioni di altri favorire gli interessi di un Scarsa trasparenza formazione delle coimolt Controllo N° soggetti coinvolti >1
PROVVEDIMENTI entl eterminta oggerts Responsabilita delle fasi/ativita del W processo haun vello |
o ; i i/attivi un live
GESTIONE STUDI DI CONSULENZA DI | AMPLIATIVI DELLA ¢ |Predispostzone at Applicazione non rigorosa della rocesss ncapo a pochi s un m’:dw’o/a\lc di Misure attuate in modo
CR971_P1 PRATICHE AUTOMOBILISTICHE, | SFERA GIURIDICA DEI Dirigente /Responsabile del nsfmat‘ a ente'g pn'cu 5o ettcp ” Medio Alto Basso Medio Basso Medio/Alto esposizione al rischio, in continuativo nel corso Dirigente
= CENTRI DI REVISIONE, AUTOSCUOLE E | DESTINATARI PRIVI DI Procedimento iva vigente; unico sog ! ! ' ra"io'l:‘ o m‘eva‘nz'a‘ one.del deu‘;n':m“’ percentuale di rlg
SCUOLE NAUTICHE EFFETTO ECONOMICO Mancato rispetto delle scadenze d: i interesei estorni F”"““"""e © Verifiche sul rispetto rocessi/attvith conelus
i 2 ii i i i/attivi usi
DIRETTO ED B P e personale delle scadenze temporali |Controllo :’e o o antres 100%
IMMEDIATO PER IL P per processo/atti tefm_n
DESTINATARIO — , "
Confiitto di interessi
5| Comunicazione esiti agli interessati Codice di
comportamento
T [Acquisizione dell istanze e della documentazione rasparenza Soncardzaonedels | ndorione di procedure S
necessaria procedura P standard (Si/No)
2 istruttoria di Controllo del processo di
: Tpv— Mancata imparzialita al fine di formatione dell Pluralit di ;
AREA DI RISCHIO 3 degli esami formazione delle uralita di soggetti N __ )
R 2 degl favorire gli interessi di un Scarsa trasparenza Formazione del coinvolti Controllo N soggetti coinvolti >1
ESAME DI IDONEITA PROFESSIONALE | GENERALE: P determinato soggetto; Il processo ha un livello
PER STUDI DI CONSULENZA, DI PROVVEDIMENTI 5 atti conclusivi ggetto; " R proce - personale
IDONEITATECNICA DI INSEGNANTE AMPLATVIDELA |6 [Comunicadon etiag neressat e o aesal | oo Nugptcaone non tgorcssdela|wovesss oo 2 poc osiun o gt dl isure atuse n modo
CRo71_pp | D!TEORIAEISTRUTTORE DI SCUOLA |SFERA GIURIDICA DEI Prccged'menm 7Com onenti nsfmat‘ a vigente; ¢ pn'cu 5o ettcp ” Alto Alto Basso Medio Basso Alto rado di d'scgre ionalita continuativo nel corso Dirigente / Presidenti
i i iva vigente; uni i i discrezionali inuativ
= GUIDA PRESSO LE AUTOSCUOLE E DI |DESTINATARI PRIVI DI o d‘es:me gente; 88 fnsim el A, Commissioni d'esame
CAPACITA’ PROFESSIONALE EFFETTO ECONOMICO Mancato rispetto delle scadenze stesso e deﬁa rilevanza Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
i 2 ilevanz
TRASPORTO VIAGGIATORI E MERCI | DIRETTO ED It et meresei estorni . |Codice di delle scadenze temporali | Controllo conclusi regolarmente ed 100%
CONTO TERZI IMMEDIATO PER IL P 8 comportamento per processo/fasi entro i termini
DESTINATARIO
Confiitto di interessi
'AREA DI RISCHIO 1 |Acquisizione delle istanze  della documentazione oeoarenss Standardizzazione della | ‘Adozione di procedure o
SPECIFICA: necessaria P procedura P standard (Si/No)
PIANIFICAZIONE DEI 2 [istruttoria di valutazione Controllo del processo di |, oo i coggetti
SERVIZI DI TRASPORTO formazione delle i 8 Controllo N* soggetti coinvolti >1
IN AMBITO Scarsa trasparenza decisiont coinvolti
PROVINCIALE IN 3 |Rilascio licenze Applicazione non rigorosa della Il processo ha un livello
LICENZE AUTOTRASPORTO IN CONTO | COERENZA CON LA Dirigente /Responsabile del |73V viEente; Responsabilta delle fasi/attivita del ) ) ) medio/alto di ) Misure attuate in modo y
CR971_P3 PROGRAMMAZIONE ° processo in capo a pochi o ad un Medio Alto Basso Medio Basso Medio/Alto |esposizione al rischio, in continuativo nel corso Dirigente
PROPRIO MERCI Procedimento ) ° : Formazione del )
REGIONALE, Mancato rispetto delle scadenze |unico soggetto ragione della rilevanza ‘ Veriiche sul i dell'anno . ed
AUTORIZZAZIONE E temporali degli interessi esterni personale erifiche sul rispetto ercentuale di processi
delle scadenze temporali | Controllo conclusi regolarmente ed 100%
CONTROLLO IN codiced i e
VATERIA DI oded per processoffasi entroi termini
TRASPORTO PRIVATO, comportamento
NONCHE"
COSTRUZIONE E
'AREA DI RISCHIO 1 [Raccolta ed elaborazione dei dati sulla domanda di Definizione chiara o
= e § Individuazione e rispetto N
GENERALE: mobilita Trasparenza puntuale dei criterialla | Regolamentazione dot et (3n0) si
CONTRATTI PUBBLICI base delle decisioni
2 |Progr connessa all'otti del Mancata imparzialit al fine di Controllo del processodi 1o\ -y i soggetti N
programma di esercizio dei servizi di trasporto e ) formazione delle uralita Controllo N° soggetti coinvolti >1
AREA DI RISCHIO e privilegiare un comune o un bacino formati coinvolti
bubblico ‘oca’e - - — di utenza o di favorire gli interessi | Scarsa trasparenza ecisiont
SPECIFICA: 3 [Supporto al Piano regionale dei trasporti, al Piano di un determinato soggetto privato; Wprocessohaunlivello | one del
PIANIFICAZIONE DEI triennale dei servizi e alla pianificazione dei comuni di ' s . alto di esposizione al Controllo 100%
Responsabilita delle fasi/ativita del o eoPost personale ) .
SERVIZI DI TRASPORTO area vasta - N N rischio, in ragione del Misure attuate in modo
CR971_P4 PROGRAMMAZIONE E INAMBITO 7 |Aggi to banca dati delle | deghorarider | oeente del nonrigorosadella - |processo in capo a pochi o ad un Alto Alto Basso Medio Basso Alto rado di discrezionalita continuativo nel corso Dirigente
= PROGETTAZIONE DEI SERVIZI DI TPL ‘gglornamento banca dati defle finee e degli oraridel | - p ;o gimento/ Collaboratori | normativa vigente; unico soggetto era N . &
PROVINCIALE IN servizi di TPL insito nella gestione delllo dell'anno
COERENZA CON LA ) stesso e della rilevanza Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
Mancato rispetto delle scadenze ° riievanz ) !
PROGRAMMAZIONE e degliinteressi esterni delle scadenze temporali conclusi regolarmente ed
REGIONALE, emporal Codice di per processoffasi entroi termini
AUTORIZZAZIONE E " N " comportamento
conTROLLO N Confiitto di interessi
MATERIA DI
TRASPORTO PRIVATO,
NONCHE"
1 dati per Definizione chiara o ronetto
utile allaffidamento dei servizi di TPL Trasparenza puntuale dei criteri alla Regolamentazione duazione e risp si
i dei criteri (si/no)
base delle decisioni
2 [Redazione della documentatione necessaria per la Mancata imparzialita al fine di Controllo del processo di (L ) -
pubblicazione del bando di gara favorire gl interessi di un formazione delle uralita Controllo N° soggetti coinvolti >1
" Scarsa trasparenza e coinvolti
determinato soggetto; decisioni
3 della S.UA. per | dela Responsabilita delle fasi/attivita del I processo ha un livello
gara e trasmissione relativa documentazione jcazi i ) i i i
SCELTA DEL CONTRAENTE DEI sErviz | "REA O RISCHIO Dirigente /Responsabile del | APPlicazione non rigorosa della processo in capo a pochi 0 ad un i i X medio/alto di X Misure attuate in modo i
CR971_P5 DITRL GENERALE procedimento/ Collaboratori | "OTMtVa vigente; inico sougetto Medio Alto Basso Medio Basso Medio/Alto esposizione al rischio, in continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI £ ragione della rilevanza | Formazione del dell'anno
Mancato rispetto delle scadenze I ) degliinteressiesterni | personale Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
! Conflitto di interessi )
temporali delle scadenze temporali | Controllo conclusi regolarmente ed 100%
Codice di per processoffasi entroi termini
Conflitto di interessi comportamento
1 |Gestione del contratto relativo ai servizi di trasporto Standardizzazione della - ‘Adozione di procedure )
b . ’ Trasparenza Semplificatione ! si
pubblico locale e rilascio autorizzazioni procedura standard (s)/No)
2 |Gestione itinerari e fermate Applicazione non rigorosa della Controllo el processo di [ o ) o
normativa vigente; formazione delle coinvolti Controllo N° soggetti coinvolti >1
Searsa trasparenza Wl processo ha un vello | <"
3 |Attivita di vigilanza e controllo del rispetto degli -
AREA DI RISCHIO oblight " ) Mancato rispetto delle scadenze o . medio di esposizione al Misure attuate in modo
FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DEI obblighi contrattuali Dirigente /Responsabile del  |temporali; Responsabilita delle fasi/attivita del . . . o ) e -
CR971_P6 SERIZ D1 TPL GENERALE: orocedimenta [Collaborstor AR Medio Alto Basso Medio Basso Medio rischio, in ragione della | el continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI o ' pro poap rilevanza degliinteressi | Omazione de N i dell'anno
Utilizzo inappropriato degli unico soggetto esterni personale Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
strumenti di controllo delle scadenze temporali | Controllo conclusi regolarmente ed 100%
Codice di per processoffasi entroi termini
Conflitto di interessi comportamento




CR9Y71 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE SERVIZI DI TRASPORTO E MOBILITA!

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOSI

[FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE

TIPOLOGIA MISURE

'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

L . AR MISURE GENER!/ MIS! £ SPECIF! E
ATTORI ABILITANTI AISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORIDI | |y o o RGET SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
A j Raccolta ed elaborazione dei dati sulla domanda di Definizione chiara e Individuazione e rispetto
GENERALE: mobilita Trasparenza puntuale dei criterialla | Regolamentazione Aviduazior i si
CONTRATTI PUBBLICI o dei criteri (si/no)
base delle decisioni
2 connessa all'ottimizzazione del Controllo del processodi |, . o erti
:::[’;z'ci'sc*"o programma di esercizio dei servizi di trasporto Mancata imparzialita al fine di formazione delle i 8 Controllo N* soggetti coinvolti >1
PIANIFICAZIONE DEI pubblico locale privilegiare un comune o un bacino [ decisiont
3 [Supporto al Piano regionale dei trasporti, al Piano di utenza o di favorire gliinteressi |>C0 o0 UrasParenza " N " .
SERVIZI DI TRASPORTO . PR . . . " N N Il processo ha un livello N Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
triennale dei servizi e alla pianificazione dei comuni di di un determinato soggetto privato; . Formazione del ) N
IN AMBITO areavasta Responsabilita delle fasi/attivita del medio di esposizione al | o ionale delle scadenze temporali | Controllo conclusi regolarmente ed 100%
i i ischio, in ragi per processo/fasi i i entro i termini
CR971_P7 PROGRAMMAZIONE E zggxlsr::;:'.csolx A Dirigente ile del non rigorosa della ::\D:c: sssoo I::taapo Fpochiozdun Alto Alto Basso Medio Basso Medio nrs:::ao;l:r:iir:cgrlei'i‘:ndaeﬁ‘té ’cv::::\i:::::tneellncz:: ° Dirigente
- - - — i i
= PROGETTAZIONE DEI SERVIZI ESTIVI 4 |Aggiornamento banca dati delle linee e degli orari dei |  procedimento/ Collaboratori | normativa vigente; 88 e 5 . &
PROGRAMMAZIONE servizi di TPL insito nella gestione delllo dell'anno
REGIONALE, Mancato rispetto delle scadenze stesso e della rilevanza
AUTORIZZAZIONE E temporal P degliinteressi esterni
CONTROLLO IN P codice di
MATERIA DI Conflitto di interessi Toport
TRASPORTO PRIVATO, comportamento
NONCHE’
COSTRUZIONE E
GESTIONE DELLE
s TRADE PROVINCIALILF
1 dati per Definizione chiara e Individuazione e rispetto
utile all'affidamento dei servizi di TPL Trasparenza puntuale dei criteri alla Regolamentazione Ve e P si
o dei criteri (si/no)
base delle decisioni
2 |Redazione della documentazione necessaria per la Mancata imparzialita al fine di Controllo del processo di o )
one ) A o ) Pluralita di soggetti . -
pubblicazione del bando di gara favorire gli interessi di un Scarsa trasparenza formazione delle involtl Controllo N° soggetti coinvolti >1
determinato soggetto; decisioni coinvolti
3 della S.UA. per | ione della Responsabilita delle fasi/attivita del 1l processo ha un livello
SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERviz! | AREA DI RISCHIO gara e trasmissione relativa documentazione Dirigente /Responsabile del | APPlicazione non rigorosadella |processo in capo a pochi o ad un ) ! ! medio di esposizione al Misure attuate in modo y
CR971_P8 esTivt GENERALE: procedimentof Collaboratori | "OM2tVa vieente; unico soggetto Medio Alto Basso Medio Basso Medio rischio, in ragione della continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI rilevanza degliinteressi | Formazione del dell'anno
Mancato rispetto delle scadenze esterni personale Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
temporali delle scadenze temporali |Controllo conclusi regolarmente ed 100%
Codice di per processo/fasi entro i termini
Conflitto di interessi comportamento
1 |Gestione del contratto relativo ai servizi di trasporto Standardizzazione della L Adozione di procedure
> e ) 21 ser Trasparenza Semplificazione si
pubblico locale e rilascio autorizzazioni - ) procedura standard (Si/No)
To 0cae 8. Applicazione non rigorosa della X
2 [Gestione itinerari e fermate A Controllo del processo di - )
normativa vigente; ) Pluralita di soggetti . -
Scarsa trasparenza formazione delle coimolt Controllo " soggetti coinvolti >1
Mancato rispetto delle scadenze Il processo ha un livello  |decisioni
AREA DI RISCHIO 3 [Attivita di vigilanza e controllo del rispetto degli " . P Responsabilita delle fasi/attivita del medio di esposizione al Misure attuate in modo
FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DEI - " Dirigente /Responsabile del  [temporali; N ! ) ) ) Lo A -
CR971_P9 GENERALE: obblighi contrattuali . X processo in capo a pochi o ad un Medio Alto Basso Medio Basso Medio rischio, in ragione della N continuativo nel corso Dirigente
SERVIZI ESTIVI Procedimento /Collaboratori ° h - _ |Formatzione del
CONTRATTI PUBBLICI o . . unico soggetto rilevanza degli interessi - ) dell'anno i X
Utilizzo inappropriato degli esterni personale Verifiche sul rispetto Percentuale di processi
strumenti di controllo delle scadenze temporali |Controllo conclusi regolarmente ed 100%
Codice di per processo/fasi entro i termini
Conflitto di interessi comportamento




CR972 - SERVIZIO TUTELA AMBIENTALE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

MAPPATURA DEI_PROCESSI EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
2 collaborazione del
&l
E : Manifestazione di = o del Dati, evidenze ¢ . TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREEDIRISCHIO | E [DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA’ FATTORI ABILITANTI Rilevanza degli eventi corruttiviin [ Livello i opacita del [PTOCS00. ) o MISURE GENERALI ECIFICHE (e FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGGETTO
& interessi esterni passato nel processo |processo ALviE nel 0% ||Eieiirsdi SR ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
< - " costruzione, misurazione applicata
Z /attivita esaminata
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 |Verifica procedibilita dellstanza
Non osservanza dei casi di
preclusione di cuial R.R. 6/2016
sm.i.
Inadeguato approfondimento
istruttorio
AREA DI RISCHIO Omessa richiesta della
GENERALE: documentazione mancante Comvolgimento di pi
CONTROLLI, e ~ |Mancata trasparenza o eu? o mce:;o
VERIFICHE, ISPEZIONI £ Omesso coinvolgimento di Eni 88 Valma:vo
SANZIONI; territoriali e U Eccessiva str delle | orocesso ha un grado
compete il rilascio di norme di riferimento del settore me:m/a‘w P imone standardizzsnione del Controllo Numero di soggetti 1
AREA DI RISCHIO autorizzazioni/nulla -osta/pareri i esposiz z coinvolti
SPECIFICA Responsabilits delle fasi/attivita del soprattutto in relazione Trasparenza procedimento
: i i/attivi 2
VALUTAZIONI AMBIENTALI (V.L.A., Dirigente/Responsabile del i all'elevato grado di In modo continuativo nel
CR972_P1 ¢ PIANIFICAZIONE gente/Resp Omissione della consultazione processo in capo ad un unico Alto Alto Basso Basso Medio Medio/Alto evato gracc " Dirigente
V.INCA.) procedimento pubblica discrezionalita insito nel . corso dell'anno o
TERRITORIALE soggetto rocedimento ed alla Formazione Trasparenza/Semplificazi Adozione di procedure
PROVINCIALE DI s ) : one standard e/o si
. ) rilevanza degli interessi Iniziative di P
COORDINAMENTO, 2 |Valutazione di incidenza ambientale: screening - | Omissione o carenza della Difficolth ad attuare la rotazione coinvolti coordinamento informatizzate
NONCHE’ TUTELA E lvello fone di onial dei i i pr a )
rvazioni § N 8 e confronto tra i soggetti
VALORIZZAZIONE progetto presentate dal pubblico causa dell'elevata specializzazione coinvolti nel
DELUAMBIENTE, PER ; richiesta > Definizione e Riunioni bimestrali di
interessato procedimento
GLI ASPETTI DI 3 diincidenza dell'etica e di standard di coordinamento ed
COMPETENZA appropriata - 1 livello (nel caso si preveda a Mancatainclusione dellintervento comportamento individuazione di eventuali | N.6 nell'anno
. R tra quelli oggetto di Vin.CA. criticita
conclusione del I* livello owvero nel caso in cui i tratti ’
" . Appropriata — I livello
di interventi ex post)
4 |Consultazione pubblica: pubblicazione
documentazione sul sito istituzionale - sezione Ritardo ingiustificato rispetto alla
pr i ambientali — per acquisizione di tempistica di legge
eventuali osservazioni dei portatori di interesse
S |Pubblicazione dei prowvedimenti adottati nella sezione| Carenza delle motivazioni del
parenza, informazioni di natura ambientale del provvedimento conclusivo del
sito della Provincia pre
1 |Verffica di procedibilita delle istanze pervenute, della Coinvolgimento di pit Numero di soggetti >1
completezza della documentazione prodotta ed Mancata trasparenza soggetti nel processo Controllo coinvolti
richiesta integrazioni valutativo
2 [Istruttoria tecnica Esercizio prolungato ed esclusivo
AREA DI RISCHIO 3 |Redazione, adozione e pubblicazione del della responsabilita di un processo Standardizzazione del Adotione di procedure
GENERALE: provvedimento finale da parte di pochi o di un unico i Trasp: standard e/o Si
PROVVEDIMENTI soggetto Il processo ha un grado one informatizzate
AMPLIATIVI DELLA dio di esposizione,
AUTORIZZAZIONE ALUESCAVAZIONE E ) o medio di esposizione, Trasparenza _—
SFERA GIURIDICA DEI Dirigente/Responsabile del Omessa richiesta della Numero eccessivo di procedimenti 5 5 ) ) soprattutto in relazione al In modo continuativo nel )
CR972_P2 ALLUEMUNGIMENTO PER USO . N . Medio Medio/Basso Basso Basso Medio Medio . N L P " " L g Dirigente
DOMESTICO DESTINATARI PRIVI DI uttore mancante assegnati ad un singolo soggetto grado di discrezionalita ed Formazione Iniziative di corso dell'anno Riunioni bimestrali di
EFFETTO ECONOMICO al numero elevato di r Definizione e coordinamento ed
DIRETTO ED Difficolta ad attuare la rotazione procedimenti e confronto tra i soggetti | dell'etica e di standard di individuazione di eventuali | N.6 nell'anno
IMMEDIATO PER IL dei Responsabili di procedimento a coinvolti nel comportamento
DESTINATARIO causa dell'elevata specializzazione procedimento
richiesta
1 |Verifica di procedibilita delle istanze pervenute, della Omessa richiesta della
completezza della documentazione prodotta ed documentazione mancante
eventuale richiesta integrazioni
Omessa valutazione delle Mancata trasparenza ) . Numero di soggetti
prescrizioni previste dal P.TA. B Coinvolgimento di pil coinvolti
3 [Verifica del rispetto delle prescrizion’ dettate dal ) " |Esercizio prolungato ed esclusivo soggetti nel processo Controllo >1
AREA DI RISCHIO Pianto di Tutela delle Acque Omessa richiesta di pareri di Enti | gejla responsabilita di un processo valutativo
GENERALE: nei casi previsti da parte di pochi o di un unico 5
) Adotione di procedure
PROVVEDIMENTI 3 [Eventuale richiesta di pareri ad Entiinteressati soggetto Il processo ha un grado Standardizzazione del oandard ofo
AUTORIZZAZIONE ALL’ESCAVAZIONE E AMPLIATIVI DELLA Omesso applicezione della sanzione medio di esposizione, Trasparenza procedimento Trasparenza/Semplificazi informatizzate
strativa i ; 2 2 ificazi i 22
CRo72 P3| ALLEMUNGIVIENTO PER USD SFERA GIURIDICA DEI Dirig ile del fin caso diritardo | Numero eccessivo di procedimenti |\ MediofBasso Basso Basso wedio Medio soprattutto i relazione al P P o P In modo continuativo nel si Dirigente
= IRRIGUO, INDUSTRIALE DESTINATARI PRIVI DI procedimento/Istruttore nella presentazione dell'istanza) | assegnati ad un singolo soggetto grado di discrezionalita ed Formazione corso dell'anno &
X ) i
EFFETTO ECONOMICO [ 7 Jella sanzione per Il ritardo al numero elevato di Riuniont bimestralidi
DIRETTO ED i ‘i i Difficolta ad attuare la rotazione rocedimenti Iniziative di
nella presentazione dellistanza di rinnovo Ormessa richiesta di tasse e canoni | 1. e - procediment fziatve ol coordinamento ed
IMMEDIATO PER IL dei Responsabili di procedimento a coordinamento - ) | coordimamer )
y cecme | pefinizione e promozione individuazione di eventuali
DESTINATARIO causa dell'elevata specializzazione e confronto tra i soggetti dell'etica e di standard d
S |Richiesta del pagamento di tasse e canoni concessori richiesta coinvolti nel | N.6 nell'anno
(anche arretrati) da corrispondere a Regione Puglia procedimento comportamento
6 Istruttoria tecnica
7 |Redazione, adozione e pubblicazione del
pr I finale




CR972 - SERVIZIO TUTELA AMBIENTALE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE SPECIFICHE

POLOGIA MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

ATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI g 5 FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
SPECIFICHE
ATTUAZIONE ATTUAZIONE VALORE TARGET (1 6P ONSABILE
AREA DI RISCHIO 1| Verifica procedibilita dellistanza
GENERALE: 2 |istruttoria tecnica
PRO) | 3 ione, adozione e pubblicazione del Mancata trasparenza
AMPLIATIVI DELLA prowvedimento finale
R bilta delle fasi/attivita del
SFERA GIURIDICA DEI :::s';am' 'c: :aj uis'::ic:‘ 2 cel | orocesso ha un grado Coinvolgimento di pii Controllo Numero di soggetti "
DESTINATARI PRIVI DI Omessa richiesta della :oggem P m: oyt ot e soggetti nel processo coinvolti
PROCEDURE SEMPLIFICATE RELATIVE | =/ C110 ECONOMICO Dirigente/Responsabile del mancante 3 3 izi h valutativo In modo continuativo nel .
CRO72_P4 DIRETTO ED ) . ) Basso Basso Medio Medio/Alto esposiz ) ; Dirigente
AL RECUPERO DI RIFIUTI procedimento ) Difficolta ad attuare Ia rotazione in relazione al grado di ) . __|corso delanno o
IMMEDIATO PER IL Inadeguato approfondimento ! A ? 1 revazione ‘ Formazione Standardizzazione del | Trasparenza/Semplificazi Adozione di procedure
! ? dei Responsabil di procedimento a discrezionalita e degli :
DESTINATARIO; istruttorio " cedime ¢ onalita e d procedimento one standard e/o )
causa dellelevata specializzazione interessi coinvolti ) ‘ si
richiesta informatizzate
AREA DI RISCHIO
SPECIFICA:
PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE
AREA DI RISCHIO 1 |Verifica procedibilita dellistanza
g:g\ss:;f&mn Omessa richiesta della
AMPLATIVI DELLA documentazione mancante
SFERA GIURIDICA DEI Coinvolgimento di pit N"'“e:':i:v‘:l‘:fgm'
DESTINATARI PRIVI DI [~ 5 |Eventuale richiesta di pareri ad Enti o Amministraziont Mancata trasparenza soggetti nel processo controllo >1
EFFETTO ECONOMICO interessate Omesso coinvolgimento di Enti valutativo
DIRETTO ED territoriali e inistrazioni cui ilita delle fasi/attivita del Adozione di procedure
IMMEDIATO PER IL compete il rilascio di processo in capo ad un unico Standardizzazione del P
DESTINATARIO; autorizzazioni/nulla -osta/pareri  [soggetto Il processo ha un grado procedimento standard e/o
AUTORIZZAZIONE ALLO SCARICO DI : o » medio di esposizione, in Trasparenza Trasparenza/Sempliicazi | | o onel informatizzate S
R972_PS  |ACQUE (METEORICHE, REFLUE, fa tecni & o ) Medi Medi B B Medi Medi lazione al grado di Dirigent
CRO72_PS INDQUST:I LI DOMESTICHE) AREA DI RISCHIO 3 |lstruttoria tecnica Jistruttor ! ato approfondimento | pigficota g attuare la rotazione edio edio ass0 ass0 edio edio e ol Formanione one corso dellanno rigente
SPECIFICA: istruttorio, anche in relazione ai | yo; pesponsabili di procedimento a e Riuniont bimestralidi
o anche In Teiare .
PIANIFICAZIONE contenuti dei pareri/nulla causa dell'elevata specializzazione Iniziative di e m
TERRITORIALE osta/autorizzazioni rilasciate da | jcpests coordinamento o ) _ coeranamen )
ROVINGIALE DI terzi e confranto sra soggett | Definzione & promozione individuazione di eventuali
COORDINAMENTO, 4 [Redarione, adozione ¢ pubblicazione del T et delr i:: Z:it.asr:‘a:liaord di criicita N6 nelfanno
NONCHE’ TUTELA E prowvedimento finale itardo ingiustificato rispetto alla procedimento P
VALORIZZAZIONE tempistica di legge
DELLAMBIENTE, PER R
oLl ASPETTI DI Carenza delle motivazioni del
compLTENA prowedimento conclusivo del
pre i
AREA DT RISCHIO 1 [istruttoria tecnica ai fini del rilascio del parere di . .
GENERALE. el amibito det procedimenti Regional) Omessa richiesta di eventuale
CONTROLLI, documentazione integrativa
VERIFICHE, ISPEZIONIE[™2 ™ Tpartecipazione a tavoli tecnici e Conferenza dei Servizi Inadeguato approfondimento Coinvolgimento di pi Controllo Numero di soggetti
SANZION; istruttorio Mancata trasparenza Il processo ha un grado soggetti nel processo coinvolti s
A [AREA DI RISCHIO 3 [Altermine degliinterventi di bonifica: verifica del " medio di esposizione, in Trasparenza o8 Va,m;’vn
CR972_P6 ATTIVITA’ DI BONIFICA SITI SPECIFICA: rispetto delle prescrizioni imposte e rilascio del Dirigente/Responsabile del Responsabilita delle fasi/attivita del Medio Medio/Alto Basso Bassi Medio Medio relazione al grado di In modo continuativo nel Dirigente
& CONTAMINATI PIANIFICAZIONE “certificato di avvenuta bonffica” procedimento " ' discrezionalita dello ) . _|corso delanno o
Rilascio del “certificato di avvenuta |processo in capo ad un unico - N Formazione Standardizzazione del | Trasparenza/Semplificazi Adozione di procedure
TERRITORIALE et oS stesso e degli interessi e o oot oo
PROVINCIALE DI bonifica” in mancanzao B8 coinvolti P . : si
COORDINAMENTO, insufficienza delle condizioni Informatizzate
NONCHE TUTELA E‘ previste dalla norma
VALORIZZAZIONE
DELUAMBIENTE, PER




CRY73 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ED EDILIZIA SISMICA

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
P collaborazione del
Ef al
E Grado di Manifestazione di mll:o o hmodel Dati, evidenze e TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREE DIRISCHIO | £ DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA® FATTORI ABILITANTI descrizionalith del | Rilevanza degli | eventicorruttviin | Livelo diopacita det | Prosesoo o f o 50| MISURE GENERALL P Al 1 AS1 E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGGETTO
E decisore interno interessi esterni | passato nel processo processo Ativita nel 050 e dd > ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
3 A At ° costruzione, misurazione applicata
Z all'Ente Jattivita esaminata
aggiornamento
monitoraggio del
piano
1 :ll‘ivila ‘d\‘verfi;:a 3 com‘rclloddi ccrre;!a"esecuzione controllr ool N. Soggetti coinvolt N
o servi affiiato per a redarione della Varante DIRIGENTE; potenziale onfitto dinteressi; ’ Plurala i soggett
Generale di aggiornamento e di adeguamento al PTCP TITOLARI DI POSIZIONE Responsabilita delle fasi/attivita del Trasparenza coinvolti (valutazione del
FASE ESECUTIVA DEL CONTRATTO . . ORGANIZZATIVA O ALTA - processo in capo a pochi o nico P gruppo di lavoro e del
PERIL SERVIZIO DI REDAZIONE DELLA |  AREA DI RISCHIO 2 [Modifiche contrattuali PROFESSIONALITA'; mancata rispett dei termini soggetto; sul giudizio incide la Formatione Dirigente) Rotedione Misure attuate in modo | Rotazione dei Resp. Proced Resp/Proc.;
CR973_P1 |VARIANTE GENERALE DI GENERALE: RESPONSABILI DI contrattuali; Alto Alto Basso Medio Basso Alto rilevanza degli interessi continuativo nel corso (Si/No) s
AGGIORNAMENTO E DI CONTRATTIPUBBLICI | 3 |Pagamento Saldo PROCEDIMENTO O ALTRI | mancato controllo dei documenti | Mancata previsione di adeguati esterni. Rotazione del personale | Rotazione dei Resp. dellanno; DEC
ADEGUAMENTO AL PTCP FUNZIONARI; fiscali; mancata verifica della strumenti di controllo (fase di P Proced.
ISTRUTTORI AMMIN.VI E/O | regolarita contributiva del programmazione); Codice di
COLLABORATORI AMM.VI professionista e/o dei suoi N. iniziative di
comportamento n >=1
collaboratori; sensibilizzazione >=1
AREA DIRISCHIO 1 [Attivita di controllo e verifica dellincarico di redazione ] o B Pluralita di soggetti Controllo
PANIFEAZIONE dellsValtione Ambietale trategca (V) DIRIGENTE, ot e responabi o m poves gl N Soggect coivol "
ELABORAZIONE, ADOZIONE E TERRITORIALE — ; ; , TITOLARI DI e oo | el . o - 2088
APPROVAZIONE DEGLI ATTI IN 2 [Predisposizione atti necessari per alfapprovazione POSIZIONE ORGANIZZATIVA ) _— a parte dipochto diun unico processo ha un fvella ormazione ¢ irigente) ; . ' .
PROVINCIALE DI della Variante Generale di aggiornamento e di controlli insufficienti soggetto medio di esposizione al aggiornamento Misure attuate in modo | Rotazione/sostituzione del
CR973_P2 MATERIA DI GOVERNO DEL ‘COORDINAMENTO, e OPPURE DI sull’esecuzione dell’appalto Medio Alto Basso Basso Basso Medio rischio per la Rotazi »/sostitt Rotazi continuativo nel corso RUP Si DIRIGENTE
= TERRITORIO; PIANO TERRITORIALE DI . al PTCP ALTA PROFESSIONALITA, PP . e p o otazione/sostituzione otazione )
coc O PROVINGIALE NONCHE' TUTELAE [~ 3 [Invio della Variante al PTCP adottato alla Regione RESPONSABIL DI mancata distinzione netta tra la rilevanza Codice di del RUP; dellanno;
ren) VALORIZZAZIONE puglia per la verifica di compatibilits ex art. 7, comma AOCEOMENTO = mancanza di imparzialita indirizzo politico e responsabilita degliinteressi esterni; comportamento N. iniziative di
DELI’AMBIENTE PER 6 della LR. n. 20/2001 COLLABORATORI gestionale Iniziative di sensibilizzazione >=1
GLI ASPETTI DI conflitto di interesse Rotazione del personale ibilizzazione e e
COMPETENZA partecipazi del par
1 [Ricesione dele documentadione ntegrale el PUG Pluralita i sogetti .
adottato dal Comune ai sensi dell‘art. 11, comma 6 coinolt {valutarione del
della LR. n. 20/2001 aruppo di lavoro e del
2 |Analisi di tutta la documentazione ricevuta, pirigente)
Valutazione di contenuti in rapporto con gl indirizzi Il processo ha, 1
del PTCP e predisposizione di apposita Relazione esercizio prolungato ed esclusivo i un T Rotazione N. Soggetti coinvolti
istruttoria DIRIGENTE, delle responsabilita del processo da livello medio di parenza; P
3 |Predisposizione, sulla base dellistruttoria svolta, di TITOLARI DI parte di pochi o di un unico esposizione al rischio Formatione e i Rotazione/sostituzione del si
VERIFICA DI COMPATIBILITA’ DEI PUG apposita proposta di Provvedimento del Presidente POSIZIONE ORGANIZZATIVA | Mancanza di imparzialita e volonta |soggetto; anche perché il N iotath " " RUP
COMUNALI CON IL PTCP Al SENSI AREA DIRISCHIO il quale il Presidente dell ia, ai OPPURE DI di favorire interessi di un Comune rowedimento del agglomamento Iniziative di Misure attuate in modo
CR973_P3 SPECIFICA: GOVERNO con il quale il Presidente della Provincia, ai sensi N ) ) Medio Medio Basso Basso Basso Medio P sensibilizzazione e continuativo nel corso o DIRIGENTE
DELL’ART.11 C.7 DELLA L. REGIONALE dell'art. 7, comma 7 della L.R.n. 20/2001, delibera la ALTA PROFESSIONALITA, mancato aggiornamento formativo presidente oltre ad essere| " . o ", N. iniziative di >=1
DEL TERRITORIO . — eottre Codice di partecipatione del o dellanno; niziative
PUGLIA N. 20/2001 compatibilita/non compatibilita del PUG con il PTCP. RESPONSABILI DI Confiitto di interesse del personale; pubblicato allalbo omra o et Sensibilizzazione sensibilizzazione
PROCEDIMENTO e pretorio & sottoposto P mupabcmori st partecipazione
4 |inviodel agli uffici regionali COLLABORATORI scarsa responsabilizzazione interna. comunque alfanalsidegl ¢ o i Adozione di procedure
5 I caso di incompatibilita deliberata da parte della Uffici regionali oltre che Adotione di procedure standard, informatizzate
Provincia /o da parte della Regione, partecipazione del Comune | Procesur si
parte de quanto pi possibil
alla Conferenza di Servizi ex art. 7, comma 9 della LR. andordiente:
n. 20/2001, necessaria per indicare le modifiche da " | Trasparenza/semplificazi
apportare al PUG per conseguire la compatibilita one
1 |Acquisizione istanza contenente la richiesta di parere Pluralita di sogget
di compatibilita con il PTCP dell'intervento da coinvolti (valutazione del
realizare in variante allostrumento urbanistco Mancanza di trasparenza; grupn;:: I::t:erf e del R >1
comunale ai sensi dell'art. 8 del D.P.R. n. 160/2010 DIRIGENTE Mancanza di imparzialita e volonta Trasparenza; & Controllo - Sogg
2 |Analisidi tutta la documentazione ricevuta, ] difavorire © orivati dei i
] i favorire interessi privati dei | Esercizio prolungato ed esclusivo ) ) )
PARERI SUGLI INTERVENTI EDILIZI DA Valutazione di contenuti in rapporto con gl indirizzi TITOLARI DI eressip! prolungato ¢ ) Rotazione/sostituzione ) Rotazione/sostituzione del si
proponentiintervento delle responsabilita di un processo Il processo ha un livello Formazione e Rotatione
REALIZZARS! IN VARIANTE AGLI AREA DI RISCHIO del PTCP e predisposizione di apposito parere da POSIZIONE ORGANIZZATIVA o porterd pechio dium unive o it i ' del RUP; Misure attuste in modo RUP
STRUMENTI URBANISTICI GENERALI i OPPURE DI ceelornamen
CR973_P4 SPECIFICA: GOVERNO parte del Tecnico Istruttore. N Conflitto di interesse soggetto; Medio Alto Basso Basso Basso Medio/Alto esposizione al rischio per . Sensibilizzazione e continuativo nel corso . . DIRIGENTE
COMUNALI PER LA REALIZZAZIONE DI 3| Analisi della proposta formulata dal tecnico istruttore | ALTA PROFESSIONALITA, o . - Iniziative di : ; N. iniziative di =1
) DEL TERRITORIO Ia rilevanza degli interessi Codice di nizative partecipazione dellanno; "
ATTIVITA’ PRODUTTIVE Al SENSI e firma da parte del Dirigente RESPONSABILI DI Mancato rispetto delle scadenze | Mancato aggiornamento formativo esterni comportamento sensibllizzazione sensibllizzazione
i 2 i v i
DELL’ART.8 DEL D.P.R. N. 160/2010 PROCEDIMENTO e I P - ersoni\ge' P partecipaione del | eplifcar
COLLABORATORI P L4 g ) personale e dei P P Adozione di procedure
Rotazione del personale edel one ) ¢
o collaboratori esterni; standard, informatizzate
Scarsa responsabilizzazione interna s
Adozione di procedure
quanto piu possibili
1 |Acquisizione istanza contenente Ia richiesta di
annullamento ex art. 39 del DPR n. 380/2001 per i . .
g - . Mancanza di imparzialita e volonta
tramite dell Uff. Osserv. Abusivismo e Contenzioso e i 5
" Osse di favorire interessi uno o pit ) " )
della Reg. Puglia o direttamente dal proponente la ) ! Eccessiva complessita della materia
¢ soggetti interessati dal o o - .
richiesta che richiede competenze i diritto Pluralita di soggetti
= - procedimento chiece ! ’
2 |Analisi di tutta la documentazione ricevuta, urbanistico in possesso di Avvocati coinvolti (valutazione del
ANNULLAMENTO EX ART.39 D.P.R. N. iin materia di legi e espertinon presenti nel servizio Trasparenza; ruppo di lavoro e del
380/2001 DI DELIBERAZIONI E Ppr j 2 " DIRIGENTE, Conflitto interesse pert non present parenza; Bruppo I
giurisprudenza riguardanti 'urbanistica e che esercita la funzione Dirigente) N. Soggetti coinvolti >1
PROVVEDIMENTI COMUNALI CHE . N . N N N N TITOLARI DI . Controllo
AUTORIZZANO INTERVENTI NON o £ abpostia Aelaone LAruilo s POSIZIONE ORGANIZZATIVA  |Errata valutazione dei ti Formazione e
PO 2 n i
CONPORMI A PRESCRIZION! DEGLI AREA DI RISCHIO 3 |Predisposizione, sulla base dellistruttoria svolta, di oroRE o1 ;’ral,aarv:h" zz‘f’:: d: PresuPPOSTl | ecercizio prolungato ed esclusivo sul giudizio incide g Aotadione Misure attuate in modo | Rotazione/sostituzione del
! ° . o iviazi : " ) 2 re ot )
CR973_P5 SPECIFICA: GOVERNO atto di Determinazione con il quale il dirigente del P oet delle responsabilita del processo da Alto Alto Basso Basso Basso Alto I'elevata rilevanza degli del RUP; continuativo nel corso RUP si DIRIGENTE
STRUMENTI URBANISTICI O DEI . o cont ALTA PROFESSIONALITA, | procedimento al fine di favorire o : cvenza < - .
DEL TERRITORIO Serv. Pian. territ. stabilisce di annullare/non annullare ‘ - : parte di pochi o di un unico interessi esterni Codice di L dellanno;
REGOLAMENTI EDILIZI O COMUNQUE il prowedimento comunicato RESPONSABILI DI sfavorire uno o piti soggetti soggetto comportamento Iniziative di Sensibilizzazione e N. iniziative di
IN CONTRASTO CON LA NORMATIVA PROCEDIMENTO e interessati dal procedimento €8 P o partecipazione -
sensibilizzazione e sensibilizzazione >1
URBANISTICO-EDILIZIA VIGENTE AL COLLABORATORI Mancato aggiornamento formativo Rotazione del personale | partecipazione del
MOMENTO DELLA LORO ADOZIONE Applicazione non rigorosa della 88! P partecip:
zione del personale personale e dei
normativa vigente; ! X
collaboratori esterni;
scarsa responsabilizzazione interna
Mancato rispetto delle scadenze
temporali




CRY73 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ED EDILIZIA SISMICA

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
g collaborazione del
Ef al
E Grado di Manifestazione di mll:o s hmodel Dati, evidenze e . TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO =1 DESCRIZIONE ATTIVITA" RESPONSABILITA’ FATTORI ABILITANTI descrizionalita del Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del dell'ltﬂncvle“ﬁo ™ Giudizio sin & della MISURE GENERALI MISUR! ECIFICHE SPE: N FASI E TEMPI DI INDICATORI DI L AT SOGGETTO
2 decisore interno | interessi esterni | passato nel processo processo AVI e tetien jmotiyaciopcdel ° ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
< A - 2 costruzione, ‘misurazione applicata
z all'Ente Jattivita esaminata
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 |Presa in carico delle istanze:
individuazione del Responsabile del Proced.; presenza di confltto di interesse; Monitoraggio degli 100%
assegnazione dellistruttoria; incarichi extra Controllo
contiguita con i professionisti o gli istituzionali ricoperti dai N. monitoraggi/N. Soggetti
 titolor inosservanza del Codice di istituzionall ricoperti dat itoragei/N. Soggett
aventi titolo; dipendenti chiamati ad coinvolti nel processo
comportamento (art.54, D. Igs. intervenire nel processo
interveni
n.165/2001 ed art.71 del CCNL P
i 7 : 2019-2021); )
2 |Gestione dell'istruttoria: ) del Resp. s
" o esercizio prolungato ed esclusivo Proced. e/o Sostituzione Rotazione e/o sostituzione
e s i dellistanza e del presenza di conflitto di interesse; | delle res, Znsabﬁité di un processo dellistruttore, in caso di dei Resp. Procedim e/o
degli oneriistruttori; g P pre conflitto d'interesse e/o Istruttore (Si/No)
da parte di pochi o di un unico onfittoc I
) i i ; imenti; insufficienti o mancati controlli; | soggetto di contiguitd con
AREA DI RISCHIO r\ch»\.es(a di \(\!e.graz\on\ docur‘v\enlall e/o chiarimenti; 3 3 professionisti o aventi
GENERALE verifica dei titoli edilizi e/o dei provvedimenti DIRIGENTE; titolo.
PROVVEDIMENT! precedenti; TITOLARI DI POSIZIONE mancanza di imparzialita o eccessiva complessita o scarsa Sul giudizio incidono: | Trasparenza ) N. Soggetti coinvolti .1
ORGANIZZATIVA O ALTA asimmetria tra le istruttorie; chiarezza di una nuova norma; la delicatezza delle s . - 088
AUTORIZZAZIONI, ATTESTAZIONI E AMPLIATIVI DELLA fica del dell PROFESSIONALITA' funzioni Formazione ed Pluralita di soggetti Misure attuate in modo
verifica del rispetto della normativa vigente; g ; ’ one del
CR973_P6 CERTIFICAZIONI, IN MATERIA DI SFERA GIURIDICA DEI RESPONSABILI DI complessita della pratica o carenza |Medio Alto Basso Medio Basso Medio rilevanza degli interessi |aggiornamento; colnvoltl {valutazione del continuativo nel corso DIRIGENTE
EDILIZIA SISMICA, NELL'AMBITO DI DESTINATA-RI, PRIVI DI PROCEDIMENTO O ALTRI della esterni gruppo di lavoro e del Controllo dell'anno;
FUNZIONI CONFERITE DALLA REGIONE EFFEEg;_Cr%NS]M'CD 3 i dal D.P.R. n.380/2001 e FUNZIONAR; presenza di conflitto di interesse; | documentazione prodotta; discrezionalita el rilascio | Codice di Dirigente)
ISTRUTTORI AMMIN.VI E/O dei titoli richiesti;  |comportamento; B B
IMMEDIATO PER IL COLLABORATORIAVIM VI |Insufficienti o mancati controlli, | mancato aggiornamento formativo Rotazione dei Resp. ) Rotazione dei Resp. Proced !
DESTINATARIO verifica dei tempi assegnati per integrazioni e per del personale; Proced. Rotazione (Si/No) si
Fistruttoria; mancanza di imparzialita;
) ) Adotione di procedure
assenza o insufficienza dei controll ! ° , o
proposta di prowedimento finale; ritardo o asimmetria nell'adozione | ngas informatizzate di Semplificazione/Traspare Adotione di procedure
del imenti g assegnazione delle nza standard, informatizzate, di si
4 |Attivita connesse alle richieste di accesso agli atti o ritardo, superficialita o deroghe alle procedure adottate; pratiche. assegnazione (Si/No)
rilascio di copi i della ricerca;
difficolta di attuare misure di Inizative di R
verifica di ammissibilita della richiesta; mancato rispetto delle norme rotazione tra i funzionari; sensibilizzazione e N iniziative di
sullaccesso; par del sensibilizzazione >=1
invio dei documenti alla Procura della Repubblica (o personale e dei partecipazione
altri richiedenti); collaboratori esterni; >=1
rilascio di copie semplici;
1 [Analisi dei fabbisogni del Servizio (ricognizione incompleta e/o incoerente inosservanza del Codice di
pre i conclusi/aperti) definizione di fabbisogni e comportamento (art.54, D. Lgs.
2 |Analisie sulle di disponibilita; n.165/2001 ed art.71 del CCNL
2019-2021); "
Pluralita di tti
uralita cli soggetti N. Soggetti coinvolti
scarsar coinvolti (valutazione del
—— — ) ) Controllo
3 |pr dipr interna; gruppo di lavoro e del
/affidamento degliincarichi e/o degiinterventi itardata o mancata approvazione Dirigente)
(formatione Elenco dei professionisti / Societa) DIRIGENTE; dei documenti di programmazione; |deroghe alle procedure adottate;
PROGRAMMAZIONE E TITOLARI DI POSIZIONE esercizio prolungato ed esclusivo Trasparenza; ’;:;::EHE dei Resp. Rotazione
izio prolu usiv .
PROGETTAZIONE DI SERVIZI DI 4 |Predisposizi i dipr ORGANIZZATIVA O ALTA delle res| Znsabﬁité di un processo Rotazione dei Resp. Proced st
INGEGNERIA & ARCHITETTURA O DI AREA DI RISCHIO (Disciplinari d'incarico) PROFESSIONALITA'; definizione di clausole di e ol o Sul giudizio incide la | Formazione ed Adozione di procedure Misure attuate in modo (Si/No)
i pochi o di un uni zione di u
CR973_P7 ALTRI SERVIZI E FORNITURE GENERALE: RESPONSABILI DI partecipatione non aderentialle  |u "mo P Medio Medio Basso Basso Basso Medio rilevanza degli interessi |aggiornamento; n ‘ormam;e o Semplificazione/Traspare | continuativo nel corso DIRIGENTE
. CONTRATTI PUBBLICI PROCEDIMENTO O ALTRI N . N P 88 ’ esterni N nza dell’anno;
PREVALENTEMENTE IN AMBITO specifiche richieste o prive dei livelli - - assegnazione delle 5 - N
INFORMATICO FUNZIONARY; minimi di prestazione; eccessiva complessita o scarsa Codice di ratiche. Adozione diprocedure s
ISTRUTTORI AMMIN.VI E/O g Pl n"a e comportamento; P . standard, informatizzate, di
jarezza di una nuov ; e
COLLABORATORI AMM.VI iative d assegnazione (Si/No)
5 | Definizione della strategia di affidamento; P Iniziative di
predisposizione schem di Determinazione di awvio I;T:&?\:iﬁ:ec :r" fr;r?niie_dure mmz\essité deHad p‘r‘atica o carenza i l del
della procedura di ; / inadeguatezza della partecipazione de partecipazione N iniziative di
6 |Attivazione di un sistema digitale per la gestione ed documentazione prodotta; personalee dei sensibilizzazione >=1
archiviazione delle pratiche relative ad opere mancato ricorso ad indagini di collaboratori esterni; 51
strutturali edili o alle infrastrutture a rete o puntuali mercato; mancato aggiornamento formativo
valutazione di prodotti/servizinon |del personale;
aderenti alle specifiche richieste;
assenza o dei controll
1 |[Scelta dell'Operatore Economico (professionista o presenza di conflitto di interesse;
Societ3), al quale affidare direttamente la fornitura o i mancato ricorso alle indagini di
servizio mercato o mancata rotazione dei
professionisti in Elenco adottato;
ingiustificato mancato ricorso al
MePa e/o a Centrali di
- e T — c : inosservanza del Codice di
2 Richiesta e val ulam?ne lell’offerta economica '.SIOCIe!E comportamento (art.54, . Igs.
/ RTP) 0 proposta di affidamento a prezzo stabilito discrezionalita, mancanza di 165/2001 ed art 71 del CCNL
dalla S.A. (rif. tariffario Elenco professionisti) imparzialts e volonta di favorire | 2019 2021):
_ — interessi di un determinato
3 |Verifica requisiti di carattere generale foritore o mancati |scarsa interna;
controll sul possesso dei requisiti
di carattere generale e speciale; | esercizio prolungato ed esclusivo - )
e Pluralita di soggetti
delle responsabilita di un processo )
) coinvolti (valutazione del N
4 |Determinazione di affidamento ingiustificati ripetuti affidamenti | d@ parte di pochi o di un unico gruppo di lavoro e del Controllo N. Soggett colnvolt >1
DIRIGENTE; allo stesso fornitore o soggetto; Dirigente)
SCELTA DEL CONTRAENTE DI SERVIZI TITOLARI DI POSIZIONE professionista, a fornitura o servizio| Trasparenza;
f ) essits
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI ORGANIZZATIVAO ALTA  |3ppena concluso; eccessiva complessita o scarsa ) - Rotazione dei Resp. ) ! -
ALTRI SERVIZI E FORNITURE, PROFESSIONALITA’; chiarezza di una nuova norma; Medio (Basso, se Sul giudizio incide la Formazione ed Proced. Rotazione Misure attuate in modo Rotazione dei Resp. Proced
CR973_P8 PREVALENTEMENTE IN AMBITO CONTRATTI PUBBLICI RESPONSABILI DI Alto Alto Basso effettuata tramite il |Basso Alto rilevanza degli interessi aggiornamento; : continuativo nel corso (si/No) s DIRIGENTE
INFORMATICO - PROCEDIMENTO O ALTRI complessita della pratica o carenza MePa o Centrale) esterni dell'anno;
FUNZIONARI; / della Codice di iziative di
AFFIDAMENTO DIRETTO 5 Comunicazione di affidamento della fornitura/servizio ISTRUTTORI AMMIN.VI E/O di affida-mento che i prodotta; comportamento; sensibilizzazione e
(equivalente a Contratto, con Ditta /Societs, ai sensi COLLABORATORI AMM.VI [ precede 'adozione e pubblicazione o Sensibilizzazione N. iniziative di -
ipazi =
dellart.32, co.14, del D.Lgs. n.50/2016); dellatto; mancato aggiornamento formativo e partecipazione sensibilizzazione >=1
del personale; P > )
: ) . collaboratori esterni;
oppure ..Comunicazione di affidamento del servizio e
sottoscrizione del Disciplinare d'incarico assenza o insufficienza dei controll
professionale; interni;
deroghe alle procedure adottate;
mancata distinzione tra indirizzo
politico e responsabilita gestionale;




CRY73 - SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ED EDILIZIA SISMICA

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

TIPOLOGIA MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

partecipazione del
personale e dei

partecipazione

sensibilizzazione >=1

FATTORI ABILITANTI JRE GENERALI  MISURE SPE FASIE TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE VALORE TARGET (5 6P ONSABILE
Indagine di mercato e selezione degli Operatori mancato ricorso alle indagini di
Economici da invitare (Professionisti da Elenco mercato, 0 mancata consultazione
adottato); dellElenco dei professionisti ;
ingiustificato mancato ricorso al
MiePa e/o 3 Centrali i Searsa responsablizzazione interna Pluralita di soggetti
; (formazione del personale Plural ]
Predisposizione richiesta di offerta (RdO) e lettera- insufficiente); coinvolti (d"_al‘"mw"zd‘e' Controllo N. Soggetti coinvolti "
SCELTA DEL CONTRAENTE DI SERVIZI Invito; trasmissione tramite piattaforma informatica o DIRIGENTE; confitto di interesse: mancanza di gmppgir;:z;’ e de
DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA O DI TiTOLARI DIPOSIZIONE |co R LTEe TR [ Mancanza i trasparenza; Trasparenza;
ALTRI SERVIZI E FORNITURE, offerta ica 0 ° TVAOALTA | joterminato fornitore o Rotazione dei Res
PREVALENTEMENTE IN AMBITO AREA DI RISCHIO PROFESSIONALITA'; e T otrollsui | Eserciio prolungato ed esclusivo Sul giudizio incide Ia Formazione ed ot Rotatione Misure attuate inmodo | Rotazione dei Resp. Proced
CR973_P9 INFORMATICO - GENERALE: Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale; RESPONSABILI DI :’er:u?:m;i'z:r'a tn:earnec;l::r"alr:e‘ U Gelle responsabilita di un processo |Medio Alto Basso Basso Basso Medio rilevanza degli interessi aggiornamento; roced. continuativo nel corso (Si/No) s DIRIGENTE
CONTRATTI PUBBLICI PROCEDIMENTO O ALTRI | 220 da parte di pochi o di un unico esterni. dellanno;
PROCEDURA NEGOZIATA FUNZIONARI; i soggetto; Codice di niative di
ISTRUTTORI AMMIN.VI E/0 comportamento; e
(Senza pubblicazione di bando di gara) Determinazione di affidamento; COLLABORATORIAMM.VI  Ripetuti affidamenti allo stesso | Mancata distinzione tra indirizzo ;Z’r‘:e'c:pamne - Sensibilizzazione N. iniziative di -
_ . fomitore; ___ politico e responsabilita gestionale; ersonaie e det partecipazione sensibilizzazione >=1
< di della for Comunicazione di affidamento che collaboratort esterni;
(equivalente a Contratto, ex art.32, co.14, del D.Lgs. precede I'adozione e la
n.50/2016); pubblicazione dellatto dell‘atto;
oppure ...Comunicazione di affidamento del servizio e
sottoscrizione del Disciplinare dincarico
pre i
Verifica corretta del Contratto conflitto di interessi; Pluralita di soggetti
Modifiche contrattuali Mancato rispetto dei termini Controllo coinvolti (valutazione del Controllo N. Soggetti coinvolti "
DIRIGENTE; i i gruppo dilavoro e del
Pagamento S.A.LL/Saldo TITOLARI DI POSIZIONE [ mancato controllo dei iita delle fasi/attivita del Trasparenta Dirigente)
FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTI DI ORGANIZZATIVAO ALTA |fiscali; mancata verifica della process in capo a pochi o nico
SERVIZI DI INGEGNERIA E AREA DI RISCHIO PROFESSIONALITA'; regolarita contributiva del soggetto; Sul giudizio incide la formaione Rotazione dei Resp. Rotazione Misure attuate inmodo | Rotazione dei Resp. Proced Resp/Proc.;
CR973._P10  |ARCHITETTURA O DI ALTRI SERVIZI E GENERALE: RESPONSABILI DI professionista e/o dei suoi Alto Alto Basso Medio Basso Alto rilevanza degli interessi Proced. continuativo nel corso (Si/No) s
FORNITURE, PREVALENTEMENTE IN | CONTRATTI PUBBLICI PROCEDIMENTO O ALTRI | collaboratori; Mancata previsione di adeguati esterni. Rotatione del personale dellanno; DEC
AMBITO INFORMATICO FUNZIONARI; strumenti di controllo (fase di
ISTRUTTORI AMMIN.VI E/0 programmazione); Codice di Iniziative di
COLLABORATORI AMM.VI ibil e N. iniziative di
comportamento >=1




CR974 - SERVIZIO GOVERNANCE STRATEGICA E DEL PNRR, PROMOZIONE TERRITORIALE, WELFARE

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
AR [ o collaborazione del
EE| £ del
o | & : Manifestazione di processo o Dati, evidenze ¢ S TIPOLOGIA MISURE
NP DESCRIZIONE PROCESSO £ |DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA’ FATTORI ABILITANTI Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del MISURE GENERALI  MISURE SPECIFICHE et 1 A1 | TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
RIS| & dell'attivita nella Giudizio sintetico ‘motivazione della SPECI VALORE TARGET
2 interessiesterni [ passato nel processo |processo § mofiva " ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
CH 5 L » costruzione, ‘misurazione applicata
Z /attivita esaminata
10 aggiornamento ¢
monitoraggio del
piano
1 |Acquisizione dell'stanza e verifica completezza della
! Trasparenza
Area di rischio 2 [Istruttoria e valutazione complessiva Mancanza di imparzialita e volonta |Scarsa responsabilizzazione interna Sensibilizzazione
generale di favorire interessi di un partecipazione
Prowedimenti 3 |Awod ol patrocinio determinato soggetto Mancanza di trasparenza Il processo ha un livello
ampliativi della sfera |4 | Notifica all'interessato medio di esposizione al Pluralts i soggetti Misura attuata in modo
CR974_P1 Concessione Patrocini giuridica dei destinatari Dirigente/Funzionario/lstruttore | Non rispetto puntuale della Responsabilita delle fasi/attivita del | Alto Medio Basso Medio Basso Medio rischio perl'alto grado di e Controllo continuativo nel corso | N* soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
privi di effetto normativa vigente e delle scadenze |processo in capo a pochi o ad un discrezionalita del Codicedi dellanno
economico diretto ed temporali unico soggetto decisore interno
° N g comportamento
immediato per i
destinatari. Confiitto di interesse
T |Gestione delle richieste di informazioni pervenute da:
pestione delle richieste di zioni pervenute Standardizzazione delle Adotione di procedure
cittadini singoli e associati, imprese ed Enti pubblici e Trasparenza Trasparenza ‘ Si/No
tadi ) procedure standard (Si/No)
privati Mancanza di trasparenza
2 |Acquisizione segnalazioni e reclami e relativa nell'evadere le richieste di Responsabilita delle fasi/attivita del
Avea diischio - i agl uffic nt i informazioni processo in capo a pochi o ad un processo ha un ivello !
enerale: Controll 3 |Ricezione richieste di accesso civico e trasmissione agli unico soggetto medio di esposizions al Misura attuata in modo
CR974_P2 Relazioni con il pubblico generale: ' uffici competenti Dirig fo/Istruttor diimparzialita nella Medio Medio Basso Medio Basso Medio nedio di espost continuativo nel corso Dirigente/Funzionari
verifiche, ispezioni e ) ! rischio per la rilevanza o ) "
spe: gestione delle edei [Scarsa interna - evone Pluralita di soggetti dell'anno N
sanzioni " degliinteressi esterni Controllo b Controllo N. soggetti coinvolti >1 >1
reclami coinvolti
Mancanza di trasparenza
Mancato rispetto dei termini
1 |Redazione e pubblicazione di notizie relative
) pas iea N N Trasparenza
AREA DI RISCHIO all'attivita amministrativa
2 |Aggiomamento di diverse sezioni del Sito Istituzionale, Mancanza di imparzialita e Il processo ha un livello
SPECIFICA: RACCOLTA N . i
trasparenza alto di esposizione al Formazione e )
£D ELABORAZIONE DI - — —— ) o ‘ bilizzazi o ) Misura attuata in modo
N 3 |Comunicazione istituzionale attraverso i profilisocial ) Omissione o alterazione delle rischio per la rilevanza sensibilizzazione Pluralita dei soggetti ra ath N )
CR974_P3 Comunicazione istituzionale DATI, ASSISTENZA L Dirigente/Funzionario/lstruttore . o |Alte Alto Basso Medio Basso Alto ! ! ‘ 0€1 50 Controllo continuativo nel corso N. soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente/Funzionari
dedicati notizie Responsabilita delle fasi/attivita del degliinteressi esterni coinvolti "
TECNICO —— " / ) dell'anno
4| Rapporti con i Media processo in capo a pochi o ad un per lelevato grado di
AMMINISTRATIVA 755 disposizione e diffusione della Rassegna Stampa unico soggetto discrezionalita Codice di
AGLI ENTI LOCALI €8
comportamento
T |Acquisizione dellistanza e verifica completezza della
Area di rischio i Trasparenza
enerale
generale: 2 lAwvio del Discrezionalita e mancanza di ) ’
Prowedimenti 3 [struttoria di Drscreziona " Mancanza di trasparenza Il processo ha un livello
o imparzialita e volonta di favorire )
ampliativi della sfera [ predisposizione proposta dell'atto defimitivg : : . basso di esposizione al . ) Misura attuata in modo
N N N R o . _ . 12l prop - ) interessi di un determinato . PPN o Pluralita di soggetti e . . -
CR974_P4 Gestione Registro delle Associazioni |giuridica dei destinatari| s | Adozione e firma atto irigente/funzionario/istruttore |1 *'"% Responsabilita delle fasi/attivita del | basso Basso Basso Basso Basso Basso rischio per la scarsa sensibiizzatione e e Controllo continuativo nel corso | N. soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
privi di effetto & INotifiche 88 processo in capo a pochi 0 ad un rilevanza degliinteresse o dellanno
ipazi
economico diretto ed o unico soggetto esterni partecip
nomies . Confiitto di interesse
immediato per i
destinatari
1 Incontri con partner istituzionali Trasparenza
2 |Predisposizione protocolli dintesa e accordi di Sensibilizzazione
. partenariato o i Mancanza di trasparenza partecipazione
Aera di rischio - — — - Discrezionalita nellstruttoria e
er 3 |Elaborazione attivita progettuali in cooperazione con st X
specifica: Cura dello Jore " nelladozione degli atti "~ . Il processo ha un livello
) altri Enti/soggetti partner Responsabilita delle fasi/attivita del " o
sviluppo strategico del to—n — " / alto di esposizione al )
PO c 4 [par a programmi finanziari ~ |processo in capo a pochi 0 ad un o ' . ) Misura attuata in modo
) o territorio e gestione " —— . — i Mancato rispetto della normativa rischio per la rilevanza Pluralita dei soggetti raat N .
CR974_P5 Promozione Territoriale ritorio € 5 |Attuazione progetti di sviluppo inter-istituzionali Dirigente/Funzionario/lstruttore nea? unico soggetto Alto Alto Basso Medio Basso Alto ! ! ‘ O€1 50 Controllo continuativo nel corso N. soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
dei serviziin forma SZons BORE diriferimento degliinteressi esterni . coinvolti
erviz 6 |Monitorageio e verifica Codice di dell'anno
associata in base alle — ) per l'elevato grado di
oot e ) _— Confiitto di interessi elevato grad comportamento
specificita del territorio Mancato rispetto dei termini discrezionalita
medesimo procedimentali
1 |incontri con partners i Trasparenza
2 degli
Area di rischio 3 |Coinvolgimento degli stakeholders per la
generale: icazione degli interventi da realizzare N
oL LR e P Mancanza di imparzialita nella
Provvedimenti 4 Incontri periodici e tavoli tecnici P N " "
o - individuazione dei bisogni del
ampliativi della sfera | 5 master plan vidu
. . N PR n " - " - territorio
giuridica dei 6 |Par a bandi nazionali e regionall per
con effetto economico a i . Mancanza di trasparenza
" ) - - Confiitto di interesse
diretto ed 7 Coor e degli interventi N
o e I Il processo ha un livello )
Area vasta provinciale: pianificazione |  Pe" ! destinatari Mancanza di imparzialita e volonta | S22 responsabilizzazione interna medio/alto di esposizione Pluralita di soggetti Misura attuata in modo
CR974_P6 25ta pro\ P Dirigente/Funzionario/Istruttore 122 dl Imparz Medio Alto Basso Medio Basso Medio/Alto clo/a P Sensibilizzazione e 88 Controllo continuativo nel corso N. soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
strategica pluriennale . di favorire interessi di un . A alrischio per la rilevanza : coinvolti "
Aera di rischio h Responsabilita delle fasi/attivita del " rilevanz partecipazione dell'anno
Ny determinato Ente N ! degli interessi esterni
specifica: Cura dello processo in capo a pochi o ad un
sviluppo strategico del unico soggetto
Ppo strategic Mancato rispetto delle tempistiche 68
territorio e gestione N ° 8
ritorioe per Ia presentazione di progetti con
dei servizi in forma o
conseguente perdita di opportunita
associata in base alle : !
e ’ difinanziamenti
specificita del territorio
medesimo
1 |Partecipazione a bandi nazionali e regionall per
e
2 |Programmazione della stagione lirica-sinfonica per la Mancanza di imparzialita e volonta
\alorizzazione del Teatro di Tradizione di favorire interessi di un Scarsa responsabilizzazione interna
o o 3 |Rendicontazione determinato soggetto 1l processo ha un livello .
Realizzazione della Stagione Lirico- AREA DI RISCHIO Mancanza di trasparenza alto di esposizione al Misure attuate in modo
CR974_P7 Sinfonica GENERALE: Dirigente/Funzionario/lstruttore | Non rispetto puntuale della Alto Alto Basso Medio Basso Alto A Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo continuativo nel corso | N. soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI normativa vigente e delle scadenze |Responsabilita delle fasi/ativita del 10 per fa rilevanza dell'anno
’ " / degliinteressi esterni
temporali processo in capo a pochi 0 ad un
unico soggetto
Confiitto di interesse




CR974 - SERVIZIO GOVERNANCE STRATEGICA E DEL PNRR, PROMOZIONE TERRITORIALE, WELFARE

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
AR [ o collaborazione del
EE| E del
DI z Manifestazione di R0 Dati, evidenze e TIPOLOGIA MISURE
NP DESCRIZIONE PROCESSO ris| £ |PESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA’ FATTORI ABILITANTI Rilevanza degli eventi corruttiviin [Livello di opacita del |PT°° MISURE GENERALI  MISURE SPECIFICHE et 1 A1 | TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
E dell'attivita nella Giudizio sintetico motivazione della SPECIFICHE VALORE TARGET
cn| = interessiesterni [ passato nel processo |processo e Iy ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
i - . 3 urazione applicata
o| Z /attivita esaminata e
monitoraggio del
piano
1 [Analisi dei fabbisogni tecnico artistici Definizione dei fabbisogni falsata e e/o lificazi ‘Adozione di procedure
2 |Analisi e valutazioni sulle disponibilita economiche tendente a favorire gl interessi di infor della one standard e/o si
3 |er izi i di pr degli un determinato fornitore; Pluralita di soggetti
interventi . ‘ coinvoli (vluazione del controllo . soggett comvolti> 1 "
itardata 0 mancata approvazione gruppo dilavoro e del
dei documenti di programmazione; dirigente)
T | T di pra
di appalto) Definizione di clausole di
5 | Definizione della strategia di affidamento e partecipazione tendenti a favorire
predisposizione determinazione di awio delle gliinteressi di un determinato
procedure di acquisto fornitore e/o mancata previsione [Scarsa responsabilizzazione interna
dei livelli minimi di qualita della
prestazione; Formatione del personale Trasparena
insufficiente
Mancato ricorso alle indagini di ) ) Sensibilizzazione
Programmazione e progettazione AREA DI RISCHIO mercato prima di procedere Mancanza di trasparenza ! processo ha ”_"_I'VE"" partecipazione Misure attuate in modo
CR974_P8 dell'acquisizione di beni e servizi per la | GENERALE: Dirig io/rup [l . o Alto Alto Basso Medio Basso Medio medio di esposizione al continuativo nel corso Dirigente
realizazione della Stagione Lirica CONTRATTI PUBBLICI Responsabilita delle fasi/attivita del rischio per la rilevanza Formazione dell'anno
Artificioso frazionamento processo in capo a pochi o ad un degliinteressi esterni
“e“‘TC‘:’¥‘5‘° ﬁ’:”“?‘“ a eludere le | unico soggetto Codice di Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP (i/No) si
regole di procedura (es.
afsdam:(‘ tutti sotto importo di | Mancata attuazione del principio di comportamento
140.000,00 euro) distinzione tra politica e
amministrazione
Utilizzo improprio dei sistemi di
affidamento con appplicazione
impropria delle regole di
riferimento (es. frazionamento
dell'acquisto)
1 |Scelta delloperatore economico al quale affidare Mancato ricorso alle indagini di
direttamente Ia fornitura o il servizio mercato prima di procedere Pluralita di soggetti
2 |Trasmissione Ordine Diretto d'Acquisto tramite all'affidamento coinvolti (\_/a\uazfcne del Controllo N° soggetti coinvolti > 1 51
piattaforma informatica gruppo di lavoro e del
3 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta dirigente)
di favorire interessi di un
4| Determinazione di determinato fornitore Scarsa responsabilizzazione interna
5 |Comunicazione di affidamento della fornitura/servizio (formazione del personale Trasparenza
(che equivale a contratto ai sensi dell'art. 32 comma Ripetuti affidamenti allo stesso insufficiente)
14 D.Igs 50/2016) fornitore; Sensibilizzazione e
Scelta del contraente per Mancanza di trasparenza Il processo ha un livello partecipazione
Iacquisizione di beni e servizi perla | xCA 0! RISCHIO Dirigente/RUP/ Ingiustificato mancato ricorso al medio di esposizione al Misure attuate in modo
CR974_P9 restations dells Stagione Licn | GENERALE oAU MePA e/o adesione a i iita delle fasi/attivita del Alto Alto Basso Medio (Basso MePA) Basso Medio Tchio per oo Formazione continuativo nel corso Dirigente
CONTRATTI PUBBLICI \ di commi rocesso in capo a pochi o ad un dell'anno
Affidamento diretto di centrali i committenza; p poa p: degliinteressi esterni )
unico soggetto Rotazione del personale
presenza di conflitto di interesse; Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
mancata attuazione del principio di Codice di
assenza di controlli sui requisiti di _|distinzione tra politica e comportamento
carattere generale e speciale amministrazione
1 [indagine di mercato Mancato ricorso alle indagini di
2 |Scelta dell'operatore economico al quale affidare mercato prima di procedere Pluralita di soggetti
direttamente l foritura o i serizi allaffidamento coinvolt (valuzzione del Controllo \* soggeti coinvalti> 1 "
3 |Richiesta e valutazione dellofferta gruppo dilavoro e del
4| Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta dirigente)
di favorire interessi di un N
— ! ; Scarsa responsabilizzazione interna
5 | Determinazione di determinato fornitore (formazione del personale Trasparenza
6 | Comunicazione di affidamento e stipula contratto inaufferonte)
Ripetuti affidamenti non motivati Sensibilizzatione &
Scelta del contraente per allo stesso fornitore Mancanza di trasparenza | R partecipazione
I'acquisizione di prestazioni artistiche |AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ ngiustifcato mancato icorso a m:;‘:ge;s:s;:i;‘i;x: ; Misure attuate in modo
CR974_P10 |(art.63 comma 2 lett.b) GENERALE Colbeaton del RUP A el e o |Responsabiltadell fasi/attvita del Medio Alto Basso Basso Basso Medio/Basso Fechio per v Formazione continuativo nel corso Dirigente
Procedura negoziata CONTRATTI PUBBLICI e o processo in capo a pochi o ad un ol neresst ctorn dell'anno
(senza previa pubblicazione di bando) unico soggetto Rotazione del personale
oresenza di confitto i interesse Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
Mancata attuazione del principio di Codice di
) - |distinzione tra politica e comportamento
Assenza di controll sui requisitidi | > "2 00® O P
carattere generale e speciale
1 |Verifica corretta esecuzione del contratto Pluralita di soggetti
Controllo coinvolti (valuazione del Controllo N° soggetti coinvolti > 1 >1
gruppo dilavoro e del
T dirigente)
2 |Modifiche contrattual Responsabilita delle fasi/attivita del
3 |Rendicontazione del contratto sotentiale conflitto i interessi | PrOC€S50in capo apochio ad un processo ha un ivello | Sensiilzzaione e
Fase esecutiva dei contratti di AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ unico soggetto o csposiione o partecipazione Misure attuate in modo
CR974_P11 |acquisizione di beni e perla GENERALE oAU Mancato rispetto dei termini Alto Alto Basso Medio Basso Medio Tchio per e continuativo nel corso RUP
realizzazione della Stagione Lirica | CONTRATTI PUBBLICI e Mancata previsione di adeguati ol earces oot Formazione dell'anno
strumenti di controllo (fase di Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
progremmatione) Rotazione del personale
Codice di
comportamento




CR974 - SERVIZIO GOVERNANCE STRATEGICA E DEL PNRR, PROMOZIONE TERRITORIALE, WELFARE

MAPPATURA DEI_PROCESSI EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
AR | - collaborazione del
EE| E del
b [ 2 : Riapiicsthzuneldl processo o Dati, evidenze S TIPOLOGIA MISURE
N.P. DESCRIZIONE PROCESSO RIS =} DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA’ FATTORI ABILITANTI | descrizionalita del Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del dell'attivita nella Giudio sl & della MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI LT AT SOGGETTO
cn| 2 decisore interno interessi esterni passato nel processo |processo Attivita ne tetico motivazione dell > B ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
< - A costruzione, ‘misurazione applicata
Z /attivita esaminata
10 aggiornamento e
monitoraggio del
piano
Definizione dei fabbisogni falsata e o
e - oDblsog 2 € | Scarsa responsabilizzazione interna
1 |Analisi dei fabbisogni dei servizi tendente a favorire gli interessi di ) -
et ; Trasparenza tandardizzazione della | Trasp: Adotione di procedure .
. un determinato fornitore; ~ ) P procedura one standard (Si/No)
2 Analisi e valutazioni sulle disponibilita economiche Ritardata o ménfata approvazione formaz.lone del personale Il processo ha un livello
deidoc di prograr ; alto di esposizione al
Programmazione e progettazione dei AREA DI RISCHIO documentil ¢ Dirigente/RUP/collaboratori del Definizione di clausole i rischio per la Misure attuate in modo
i i i i i ipazi i
CR974_P12 servgm A, del: agre o GENERALE: 3 |trasmissione alla Regione ® o partecipazione tendenti afavorire ||\ oo ansa Alto Alto Basso Medio Basso Alto rezionalita del z e continuativo nel corso Dirigente
62 reg! CONTRATTI PUBLICI gliinteressi di un determinato decisore interno e per la partecipazione Pluralita di soggetti dell'anno
fornitore rilevanza degli interessi coinvolti ione del N .
4 Predisposizione documenti di progettazione (capitolati di o o esterni gruppo di lavoro e del Controllo N. soggetti coinvolti>1 Si
appalto) . " Responsabilita delle fasi/attivita del .
Mancata previsione dei livell ) / dirigente)
della strategia di P ancata previsi _|processo in capo a pochi 0 ad un Formazione
minimi di qualita della prestazione;
5 |determinatione di awvio delle procedure di acquisto unico soggetto ;
1 [Pubblicazione del bando e dei i di gara
2 [Ricezioneofferte — Mancato rispetto dei termini Scarsa responsabilizzazione interna
5 |Nomina della commissione giudicatice (se criterio
dell'offerta economicamente pit
Mancanza di imparzialita o Trasparenza
Verifica della sussistenza delle dichiarazioni e della issione dei conrrolliin ordine
4 |documentazione resa dai componenti della allassenza di cause di conflitto di | Mancanza di trasparenza
commissione di gara interesse o al possesso dei requisiti
necessari richiesti
insuffic Il processo ha un livello
R Omissione o insufficiente Responsabilita delle fasi/attivita del processo na u
5 dei requisiti di par 3 valutazione dei requisiti di processo in capo a pochi o ad unico alto di al e
AREA DI RISCHIO i i i i ipazi i i rischio per la i Misure attuate in modo
Scelta del contraente nell'ambito dei ammissione o esclusione degli operatori economici Dirigente/RUP/Collaboratori del | P2rtecipazione deglioperatori | 0\, ) ) riechio per partecipazione ) ) e ) , ) )
cro7a p13 |0 S0 T delega reglonale GENERALE S economici Alto Alto Basso Medio Basso Alto discrezionalita del Rotazione RUP Rotazione continuativo nel corso  |Rotazione RUP (Si/No) si Dirigente
vizi sociali su i ) .
CONTRATTI PUBLICI Valutazione delle offerte non Mancata attuazione del principio di decisore interno e per la dellanno
6  |Valutazione offerta tecnica trasparente e non supportatada  |distinzione tra politica e rilevanza degli interessi |Formazione
motivazioni adeguate amministrazione esterni
Valutazione non corretta delle
7 |Valutazione offerta economica giustificazioni addotte dal
concorrente in merito all'anomalia
8 | Verifica eventuale anomalia Assenza di controlli sui requisiti di -
e I fal Codice di
o |Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in capo carattere generale e speciale comportamento
all'aggiudicatario ai fini della stipula del contratto
10 |Determina di
11_|Stipula del contratto
= —— - comrono
1 Verifica corretta del contratto Conflitto di interessi Pluralita di soggetti ) X X
) Omissione di controlli ) ¢l $o8 Controllo N° soggetti coinvolti > 1 1
2 contrattuali N . Il processo ha un livello Trasparenza coinvolti
sull'esecuzione del contratto -~ I o
Responsabilita delle fasi/attivita del alto di esposizione al
) ) AREA DI RISCHIO . processo in capo a pochi 0 ad un rischio per la Misure attuate in modo
g I ]
CR974_P14 Fa;: ::””::cd: §°'t“'e’fe"'a":” Z’:;:" GENERALE Dirigente/ RUP; ﬁi laboratori del |\ ato rispetto dei termini unico soggetto Alto Alto Basso Medio Basso Alto discrezionalita del Sensibilizzazione e continuativo nel corso RUP/DEC
i servizi sociali su i
82 reg CONTRATTI PUBLICI S contrattuali decisore interno e per la partecipazione Adozione di strumenti di ) dell'anno Iniziative di misurazione
3 |Rendicontazione del contratto o X cozion |  Regolamentazione . si
rilevanza degli interessi misurazione della qualita della qualita( Si/No)
esterni
Mancanza di imparzialita Mancata previsione di adeguati Formazlona
sul' dei controlli strumenti di controllo
AREA DI RISCHIO sizione dela richiesta di dell Mancanza diimparzialita e volonta | .\, ocponapilizzazione
GENERALE: 1 Acquisizione della richiesta di pagamento della retta di favorire interessi di un interna: Trasparenza
PROVVEDIMENTI deterrmnatc soegetto ' o N el
Pagamento rette istituti specializzati, AMPLIATIVI DELLA Non rispetto puntusle cell m:dc'zeds'sc . u'n' e :\ e Pluralita di soggetti Misura attuate in modo
istituti ializzati, ifie issibilita i i i o di . . i lisu u i
gaments pecializzat, | ey clURDICADEN | 2 |Verifica ammissibilita della domanda y ) normativa vigente e delle scadenze | Mancanza di trasparenza ) ) " : ol | parione coinvolt (valutazione del iraatt ) ) ) !
CR974_P15 | residenziali e non, per studenti disabili Dirigente/Funzionari temporali Medio Basso Basso Basso Basso Medio rischio per il grado di : Controllo continuativo nel corso | N° soggetti coinvolti > 1 1 Dirigente
sensoriali DESTINATARI CON discrezionalita del gruppo di lavoro e del dell'anno
iali iscrezionali
EFFETTO ECONOMICO . R i dirigente)
. . Responsabilita delle fasi/attivita del decisore interno oo di
DIRETTO ED 3 Erogazione del contributo " . N N Codice di
Confitto di interesse processo in capo a pochi 0 ad un
IMMEDIATO PER IL comportamento
DESTINATARIO unico soggetto
4| Verifiche contabili
'AREA DI RISCHIO . ) P Mancanza di imparzialita e volonta I
- - Acquisizione dellistanza e verifica ammissibilita della e ’ Scarsa responsabilizzazione
Trascrizione testi in braille GENERALE: 1 domanda di favorire interessi di un interna; Trasparenza
PROVVEDIMENTI determinato soggetto g I processo ha un livello Pluralith di soggett
3 |Determina per l'erogazione del contributo " basso di esposizione al . Misura attuate in modo
_ . Mancanza di trasparenza coinvolti (valutazione del ra 2t . ) ) -
CR974_P16 Dirigente/Funzionari i o o |Basso Basso Basso Basso Basso Basso rischio per la bassa N Controllo continuativo nel corso N° soggetti coinvolti > 1 1 Dirigente
Non rispetto puntuale della Responsabilita delle fasi/attivita del : - gruppo di lavoro e del '
) " petto ) ! rilevanza degli eventi e i dell'anno
4 contabili: Impeg; normativa vigente e delle scadenze |processo in capo a pochi o ad un N N dirigente)
rischiosi partecipazione
temporali unico soggetto
Confitto di interesse




CRY75 - SERVIZIO POLITICHE EUROPEE, ASSISTENZA ENTI LOCALI, SERVIZI AUSILIARI

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE,
Livello di
P collaborazione del
E |
z Grado di Manifestazione di mp::::,:‘:..d' Dati, evidenze ¢ _ TIPOLOGIA MISURE
DESCRIZIONE PROCESSO | AREE DIRISCHIO | = |DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA ATTORI ABILITAN descrizionalith del | Rilevanza degli | eventi corruttviin | Livellodi opacita del | | PrOsesso0 | _ A | MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE (L0 00 FASIE TEMPI DI INDICATORIDL |0 T SOGGETTO
E decisore interno interessi esterni | passato nel processo processo ell'attivita nel len e motivazione det SRR ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
< 3 - > costruzione, misurazione applicata
Z allEnte Jattivita esaminata
aggiornamento e
‘monitoraggio del
piano
1 |[Stipula della convenzione con I'Universita di
riferimento
2 [Rinnovo c i scadute
3 |Richiesta tirocinio formativo o curriculare da parte Mancanza di imparzialita al fine di
dello studente favorire gl interessi di un soggetto |Esercizio prolungato ed esclusivo Trasparenza;
AREADIRISCHIO | | Valutazione della disponibilita allinterno della della responsabilita da parte di Il processo ha un livello parenza; Standardizzazione | Trasparenza/Semplificazi Adotione di procedure
ATTIVAZIONE E GESTIONE SPORTELLO GENERICA: Provincia e del tutor Dirgente/ Conflitto di interessi pochi o di unico soggetto; ) ato diesposizione formatione; procedure; one; Misura attuata in modo antord o) si )
CR975_P1 > 5 |Pubbli dellofferta o ) Alto Alto Basso Medio Basso Alto rischio per I'elevato grado continuativo nel corso Dirigente
TIROCINI °E Taborazi izione del Tormativo | | Unienario/Funzionario tutor | -t4 rispetto dellordine di | Mancanza di trasparenza di discrezionalita del Pluralita di soggetti dellanno >1
del personale 6 |Flaborazione e sottoscrizione del progetto formativo . o orane < P ‘ Codice di © o1 S088 N. soggetti coinvolti >1
in triplice copia arrivo delle richieste di tirocinio decisore interno coinvolti Controllo
o comportamento
7 [Inserimento del tirocinante, Scarsa responsabilizzazione interna
del registro di tirocinio Alterazione del registro di tirocinio
8 | Documentazione finale ed inserimento della stessa sul
portale tirocini
9 [Attivitadi io del Piano
1 [Studio della normativa nazionale e comunitaria in
tema di i
2 |Relazioni istituzionali con enti italiani ed esteri
AREADIRISCHIO | 3 |Individuazione dei partner di progeti italiani e - ) Standardizzazione delle -
1o ) - Esercizio prolungato ed esclusivo ! Semplificazione !
SPECIFICA: Cura delle stranieri Mancato rispetto dei termini ga Trasparenza; procedure per garantire si
e e - - : della responsabilita da parte di roc garan L -
relazioni istituzionali | 4 |Elaborazione della proposta progettuale in procedimentali e Il processo ha un livello il rispetto dei termini Misura attuata i modo | Monitorageio dei termini
cRo7s P2 PARTECIPAZIONE E GESTIONE con le Province, collaborazione con i servizi della provincia competenti Dirigente/ Funzionari P BEELtO; edio Vedio sasso Basso Basso Medio medio di esposizione al Controllo procedimentali ontinuativo nel corsg | Procedimentali (si/No) Dirigente
d PROGETTI NAZIONALI E COMUNITARI | Province autonome, per tematica e con i potenziali partner & alterazione della rendicontazione | rischio per la rilevanza e &
Regioni, regionia | 5 |Gestione el progetto approvato per favorire gli interessi di parenza; degliinteressi esterni. Codice di contralo N. soggetti coinvolti >1
statuto speciale ed Enti| 6 i determinati soggetti o comportamento Pluralita di soggetti >1
o speee es - - scarsa responsabilizzazione interna ? i soe
Teritoriali di altri stati |_7_|Elaborazione della finale coinvolti
8 | Attivita di monitoraggio
1 |Scelta dell'operatore economico al quale affidare Mancato ricorso alle indagini di
i Ia fornitura o il servizio mercato prima di procedere Pluralita di soggetti
issi I Acqui T ' coinvolti (valuazione del
2 [Trasmissione Ordine Diretto d'Acquisto tramite posta all'affidamento involti 1\{ uazi Controllo N. soggetti coinvolti > 1 -
certificata o lettera brevimano gruppo dilavoro e del
3 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta dirigente)
di favorire interessi di un
4 _|Determinazione di determinato fornitore o prestatore |Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza
 sceltadel contraenteper 5 |c di della fornit izi di servizi ) I processo ha un livello )
I'acquisizione di beni e servizi relativi AREA DI RISCHIO (che equivale a contratto ai sensi dell'art. 32 comma Dirigente/Responsabili i Mancanza di trasparenza alto di esposizione al Formazione Misure attuate in modo
CR975_P3 alla gestione dei progetti nazionali ed GENERALE: 14 D.Igs 50/2016) & P Ripetuti affidamenti allo stesso Alto Alto Basso Medio (Basso MePA) Basso Alto postz continuativo nel corso Dirigente
° procedimento rischio per la rilevanza "
europei CONTRATTI PUBBLICI fornitore; degli interessi esterni dell'anno
Affidamento diretto € Codice di
Presenza di confltto di interesse; comportamento Rotazione Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
Assenza di controlli sui requisiti di
carattere generale e speciale
1 |Verifica corretta esecuzione del contratto Responsabilita delle fasi/attivita del Trasparenza Pluralita di soggetti
rocesso in capo a pochi 0 ad un coinvolti (valuazione del
pro In capo a pochio acu ) involti (valuazi Controllo N. soggetti coinvolti > 1 >1
unico soggetto Formazione gruppo dilavoro e del
dirigente)
Fase esecutiva dei contratti di AREA DI RISCHIO 2_|Modifiche contrattuali Potenziale conflitto di interessi Mancata previsione di adeguati Il processo ha un livello Misure attuate in modo
" ; isure attuate i
CRoys pa | 2cavisizione di beni e servizi relativi CENERALE. 3 [Rendicontazione del contratto Dirigente/Responsabili di strumenti di controllo (fase di Ato Ato sasso edio Basso Ato alto di esposizione al Codice di ot ol o oirigente
s alla gestione dei progetti nazionali ed - procedimento Mancato rispetto dei termini programmazione) rischio per la rilevanza comportamento " 8
europei CONTRATTI PUBBLICI contrattuali degliinteressi esterni delfanno
P 8 Rotazione Rotazione Rotazione Respons. (Si/No) si
1 [Studio della normativa nazionale e comunitaria in
. . Trasparenza; . 3
> tema “" nanziamen — parenz Adozione di procedure si
:Bc\c'ogmr Lau rﬁ lativi a specifiche esigenze da parte . ) . standard (51/No)
egli Enti Locali - ) tandardizzazion: p
Esercizio prolungato ed esclusivo .
AREADIRISCHIO |3 | Relazioni istituzionali con Enti Local ancato rispetto delle scadenze. | dolls e partecipazione; procedure; one;
ASSISTENZA E CONSULENZA AD ENTI | SPECIFICA: Raccoltaed [ 4 | Individuazione dei partner di progetti italiani e P . N respons P Il processo ha un livello .
! v Raccolta ¢ nella gestione e rendicontazione; | pochi o di unico soggetto; cessohau I Misura attuata in modo
LOCALI DEL TERRITORIO NELUAMBITO| elaborazione di dati, stranieri . - ) ) ) ) ) ) medio di esposizione al | Monitoraggio sul rispetto raath -
CR975_P5 A ¢ Dirigente/ Funzionari Medio Medio Medio Medio Medio Medio i - continuativo nel corso Dirigente
DI PROGRAMMI NAZIONALI E assistenza tecnico- 5 |Assistenza nella elaborazion: . . rischio per la rilevanza dei termini per la ,
tenza tecnico” alterazione della rendicontazione | mancanza di trasparenza; " oo ) dell'anno
COMUNITARI amministrativa agl enti della proposta progettuale con gli EntiLocalie con i er fovorie gl mtoresss degliinteressi esterni. conclusione dei
local iali rocedimenti; ita di ] N. soggetti coinvolti > 1 100%
' potenziali partner determinati soggetti scarsa responsabilizzazione interna procediment; Pluralita di soggetti geetti comvolt
6| Gestione del progetto approvato coinvolti (valuazione del Controllo
7 icontazione relativa alla par della Codice di gruppo dilavoro e del
Provincia nelle attivita di progetto comportamento dirigente)
8 |Attivita di i




CR981 - SERVIZIO RISORSE UMANE E PARI OPPORTUNITA’

STIMA RISCHIO

MISURE

'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

MAPPATURA DEI PROCESSI EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTI
FATTORI ABILITANTI PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
SURE - MISURE TIPOLOGIA MISURE
MISURE GENERALI PRI SPECIFICHE LRyl INDICATORI DI VALORE TARGET |SCGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1 Bando di C selezione Trasparenza Pluralita di soggetti Controlli N. soggetti coinvolti
2 |Ammissioni ed esclusioni candidature Responsabilita delle fasi/attivita in coinvolti >1
3 [Nomina C: esaminatrice capo a pochi 0 a unico soggetto Osservanza della normativa
4 | Approvazione graduatoria di merito e nomina vincitori Mancata imparzialita al fine di Codice di della (si/no)
favorire gli interessi di un Conflitto di interessi comportamento procedura Si
AREA DIRISCHIO 5 [Assunzione con contratto di lavoro determinato soggetto; Il processo ha un livello _ )
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE GENERALE: DIRIGENTE/ EQ/RESPONSABILI Scarsa trasparenza medio i esposirione al Misure attuate in modo percentuale di fasi
TRAMITE PROCEDURE CONCORSUALI/ | ACQUISIZIONE E DEL PROCEDIMENTO Applicazione non rigorosa della Medio Alto Basso Medio Basso Medio rischlo per I:r“mm . \ndividuazione di Controlli continuativo nel corso del processo DIRIGENTE
SELETTIVE, COMANDI E MOBILITA’ GESTIONE DEL normativa vigente; Mancata distinzione tra interessi esterni Controllo del specifiche responsabilita dellanno concluse
PERSONALE indirizzo politico e processo di in ogni fase del processo regolarmente ed 100%
Mancato responsabilita gestionale formazione delle entro i termini
rispetto delle scadenze decisioni Adozione di
temporali strumenti di
misurazione della Trasparenza
del aualita del servizia
1 esigenze ed Mancanza di trasparenza Trasparenza Pluralita di soggetti Controlli N. soggetti coinvolti
per il ricorso a forme di lavoro flessibile Mancata imparzialita al fine di coinvolti >1
2 [Determina a contrarre per affidamento servizio favorire gli interessi di un Responsabilita delle fasi/attivita in Osservanza della normativa
fornitura personale a tempo determinato determinato soggetto; capo a pochi o a unico soggetto Codice di della (si/no)
comportamento procedura si
Applicazione non rigorosa della
tiva vigente; Percentuale di fasi
3 |Affidamento del servizio ad agenzia del lavoro tramite normativa vigente. Conflitto di interessi T X ercentuale clfast
Individuazione di Controll del processo
AREA DI RISCHIO MePA o .
CENERALL: Mancato Controllo del specifiche responsabilita concluse
. rispetto delle scadenze il processo ha un livello processo di in ogni fase del processo : . regolarmente ed 100%
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE ACQUISIZIONE E DIRIGENTE/ RESPONSABILE DEL |temporali; dio di esposizione al formazione delle Misure attuate in modo entro i termini
TRAMITE SOMMINISTRAZIONE DI GESTIONE DEL porall Medio Alto Basso Medio Basso Medio mecio di esposizione 8 one S A continuativo nel corso DIRIGENTE
PROCEDIMENTO rischio per a rilevanza di decisioni Adozione di ,
LAVORO PERSONALE A ) K ’ , L dellanno
£ In giustificato mancato ricorso al interessi esterni strumenti di
MePA; misurazione della Trasparenza
CONTRATTI PUBBLICI ; . .
Formatzione del qualita del servizio
Presenza di conflitto di interessi personale erogato
1 [Istruttoria e predisposizione degli atti per il Mancanza di trasparenza Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
conferimento degli incarichi dirigenziali con decreto Mancata imparzialita al fine di coinvolti
del Presidente favorire gli interessi di un
2 [supporto giuridico al Presidente ed al Direttore determinato soggetto; ilita delle fasi/attivita in Formazione del Controlli a campione Controllo Controlli a campione si
Generale per istituzione aree delle Elevate capo a pochi o a unico soggetto D ull'acquisizione delle (Si/No)
AREA DI RISCHIO Qualificazioni con i del Presi Applicazione non rigorosa della Codice di dichiarazioni dell'assenza
z:;:‘:::ﬁg:gﬁ'gfﬁ'::l GENE':‘:';'“'A”I‘;:R'CH' normativa vigente; Il processo ha un livello |comportamento di cause di inconferibilita Misure attuate inmod DIRIGENTY £/
DIRIGENTE/ EQ/RESPONSABILI . . medio di esposizione al e incompatibilita sure atiuate it modo
DIRIGENZIALI ED ISTITUZIONE AREE DI e DEL PROCEDIMENTO Mancato Basso Alto Basso Medio Basso Medio Hschio per Ia rilevanza di continuativo nel corso RESPONSABILI DEL
ELEVATE QUALIFICAZIONI (POSIZIONI | ACQUISIZIONE E : noperla , dellanno PROCEDIMENTO
rispetto delle scadenze interessi esterni
ORGANIZZATIVE) GESTIONE DEL n
temporali;
PERSONALE
Presenza di conflitto di interessi
1 |Anagrafe delle prestazioni per autorizzazioni per Mancanza di trasparenza Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
incarichi extra ufficio Mancata imparzialita al fine di coinvolti
2 |Aggiornamento dotazione organica, conto annuale e favorire gli interessi di un Scarsa responsabilizzazione interna Codice di Rotazione dei Rotazione Rotazione (Si/No) si
monitoraggio del personale determinato soggetto; di
AREA DI RISCHIO " procedimento
GENERALE: 3 |Gesti licazione degliistituti giuridici v Esercizio prolungato ed esclusivo i processo haun vello |, Misure attuate in modo
GESTIONE GIURIDICO- Acqu|5|z|oN-E . estione arp‘lcazlnne | eivl ist |du i giuridici e DIRIGENTE/ EQ/RESPONSABILI .an:atod . . sercizio p:? ungat oe, esclusivo in e e . e . e medio di esposizione al otazione reat \ oGENTY EQ
AMMINISTRATIVA DEL PERSONALE contrattuali al personale dipendente DEL PROCEDIMENTO rispetto delle scadenze capo a pochi 0 a un unico soggetto edio o asso edio asso edio tischio per 1 rilevanza di continuativo nel corso
GESTIONE DEL temporali; Interess estemnt dell'anno
PERSONALE
Presenza di conflitto di interessi
1 [Predisposizione della parte e della sezione operativa Definizione dei fabbisogni falsata e |Responsabilita delle fasi/attivita in Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
del DUP per definire le risorse finanziarie da destinare non rispondente alle reali esigenze [capo a pochi o a unico soggetto coinvolti
ai fabbisogni di personale nel triennio. dell'ente
2 [Analsi delle cessazioni programmate del personale Applicazione non rigorosa della | Mancanza di trasparenza Il processo ha un livello | Codice di
AREA DI RISCHIO della consistenza organica. normativa vigente alto di esposizione al | COMPOrtamento
GENERALE: — ) N o rischio per la rilevanza di . Misure attuate in modo . §
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL 3 [Calcolo della spesa del personale in servizio e delle DIRIGENTE/ EQ/RESPONSABILI | Mancato rispetto delle scadenze | Mancata attuazione del principio di ° ) ’ Formazione della [Traspare e Adozione procedure si
ACQUISIZIONE E A P : N - Alto Alto Basso Alto Basso Alto interessi esterni e per continuativo nel corso DIRIGENTE/EQ
FABBISOGNO DEL PERSONALE facolta assunzionali. DEL PROCEDIMENTO temporali tra politica e N . procedura nza ) standard (Si/No)
GESTIONE DEL mministrazione I'elevato grado di dellanno
PERSONALE discrezionalita del
2 |Supporto al Direttore Generale della assenza di Conflitto di interessi iscrezionalita de
o L - decisore interno
posizioni in er
delle esigenze i
5 [Supporto al Direttore Generale per la predisposizione
della ione triennale del fabbi da
inserire nel PIAQ).
1 [Awviso pubblico per acquisizione candidature alla Mancata i ita al fine di ilita delle fasi/attivita in Medio Alto Basso Medio Basso Medio Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
nomina di Consigliera di Parita favorire gli interessi di un capo a pochi o a unico soggetto coinvolti
determinato soggetto;
AREA DI RISCHIO .
GENERALE: 1l processo ha un livello
DESIGNAZIONE CONSIGLIERA DI : 2 [Istruttoria per verifica ammissibilita candidature Inadeguata istruttoria; Mancanza di trasparenza Ito di esposizione al | Codice di Controlli a campione Controllo Controlli (Si/No) si
" ACQUISIZIONE E DIRIGENTE/FUNZIONARI 2o diesposizioneal isizione delle Misure attuate una tantum PRESIDENTE/DIRIGENTE
PARITA GESTIONE DEL rischio per la rilevanza di ull
3 [Proposta di decreto del Presidente per la designazione Mancato rispetto delle scadenze  [Mancata attuazione del principio di interessi esterni | Formazione dichiarazioni dell'assenza
PERSONALE della Consigliera di Parita da trasmettere al Ministero temporali distinzione tra politica e di cause di inconferibilita
del Lavoro per la nomina S ) amministrazione
Conflitto di interessi




CR981 - SERVIZIO RISORSE UMANE E PARI OPPORTUNITA’

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOSI

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE

'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
MISURE GENERALI R i Bl 1 AS1 E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
Rilevazione dei fabbisogni formativi Mancanza di imparzialita e volonta |Scarsa responsabilizzazione interna Definizione chiara e Trasparenza
di favorire interessi di un Trasparenza puntuale dei criteri alla Individuazione e
determinato fornitore Formazione del personale base delle decisioni rispetto dei criteri si
2 |Elaborazione ed approvazione Piano della Formazione Costo della formazione superiore al [insufficiente Sensibilizzazione e (si/no)
dovuto partecipazione
AREADIRISCHIO [ 3 |Organizzazione dei corsi (calendario e partecipanti) T Mancanza di trasparenza Il processo ha un livello Misurazione della Controllo ‘Adozione di
Scelta partecipanti ai corsi non N o . - " . e
GENERALE: Dirigente. £/ Responsabil |dones rieperto ol orss eropato alto diesposizioneal [ qualita del servizio Misure attuate in modo [strumenti di
FORMAZIONE DEL PERSONALE ACQUISIZIONE E ) Lo e ° Responsabilita delle fasi/attivita del Alto Alto Basso Medio basso alto rischio per il grado di erogato continuativo nel corso | misurazione della si Dirigente
procedimento mancanza di rotazione tra i N / A personale N " -
GESTIONE DEL Gendon format processo in capo a pochi o ad un discrezionalita del dell'anno qualita del servizio
PERSONALE unico soggetto decisore interno erogato
4 moduli di iscrizione ai corsi Confiitto di interesse Controllo
s dei corsi Codice di Pluralita di soggetti o
) ) N. soggetti coinvolti > 1 >1
comportamento coinvolti
1 |Indagine di mercato in base alle esigenze formative Mancato ricorso alle indagini di | Scarsa responsabilizzazione interna
if dai di i mercato prima di procedere (formazione del personale
2 |Scelta dell'operatore economico al quale affidare allaffidamento insufficiente) Pluralita di soggetti Controllo
direttamente I'erogazione del corso formativo - ) coinvolt (valuazione del \* soggeti coinvalti> 1 "
Mancanza di e volonta di gruppo di lavoro e del
di favorire interessi di un dirigente)
3 [Richiestae dellofferta determinato fornitore Responsabilita delle fasi/ativita del Rotazione Respons Rotazione Rotazione (Si/No) si
4 |Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale processo in capo a pochi o ad un Trasparenza
Ripetuti affidamenti non motivati | unico soggetto
S | Determinazione di e icazione di allo stesso fornitore Sensibilizzazione e
Scelta dell'operatore economico per affidamento I processo ha un livello | partecipazione
I'erogazione di servizi di formazione | AREA DI RISCHIO Dirigente /EQ/ Responsabiligi | MENSHEato mancato ricorso a medio/alto di Misure attuate in modo
del personale dipendente GENERALE: f MePA e/o adesione a convenzioni Medio Atto Basso Basso Basso Medio/Alto | esposizione al rischio per | Formazione continuativo nel corso Dirigente
Procedura negoziata CONTRATTI PUBBLICI procedimento di centrali di committenza Ja rilevanza degli interessi dell'anno
(senza previa pubblicazione di bando) esterni Rotazione del personale
Presenza di conflitto di interesse
Codice di
Assenza di controlli sui requisiti di comportamento
carattere generale e speciale
1 | Verifica corretta esecuzione del contratto Responsabilita delle fasi/attivita del controng Pluralita di soggetti Controllo
processo in capo 2 pochi o ad un rrasparenta coinvolt (valuazione del \* soggetti comvalti> 1 "
unico soggetto gruppo di lavoro e del
) _— ) ) o dirigente)
Fase esecutiva dei contrattiper| AREA DI RISCHIO T Trodiche comataat y ~ |potentisle confitto diinteressi |\l deguati Hlprocesso ha un livello |Sensiilizazione e e dei Rotazione Misure attuste in modo -
I'erogazione di se formazione | - \eraLE: Dirigente /EQ/ Responsabili di ) N strumenti di controllo (fase di Alto Alto Basso Medio Basso Medio alto di zioneal | par il di continuativo nel corso Rotazione (Si/No) si Responsabili di
del personale dipendente CONTRATT PUBBLICI procedimento Mancato rispetto dei termini orogrammarione) rischio per a rievanza , Droradimento e procedimento
3 [Rendicontazione del contratto e iquidazions contrattuali degliinteressi esterni | Formazione
Rotazione del personale
Caodice di
1| Aggiornamenti e variazioni mensili sullinquadramento
dei lavoratori
2 |Elaborazione dei cedolini stipendiali Pluralita di soggetti Controllo o
uralita N. soggetti coinvolti>1 >1
coinvolti
AREADIRISCHIO |3 |Controllo e verifica dei dati elaborati
GENERALE: 4| Contabilizzazione della spesa relativa alla singola Trasparenta
ACQUISIZIONE E mensilita
GESTIONE DEL S |Trasmigrazione dei dati nella procedura contabile Scarsa responsabilizzazione Sensibilizzazione e
GESTIONE DEL TRATTAMENTO PERSONALE - S R - . ) . - o Il processo ha un livello partecipazione Misure attuateinmodo | - :
ECONOMICO E PREVIDENZIALE DEL o 6 |Imputazione delle varie tipologie di spesa alrispettivo | Dirigente / EQ/ Responsabil di | alterazione dei dati al fine Esercizio prolungato ed esclusivo in Miedio Medio Basso Miedio Basso Medio medio diesposizioneal | Controlo dichiarazioni Controllo ontimuative ol corso | Dichiarazioni controllate 100% Dirigente/EQ/Responsabile
Provvedimenti impegno di bilancio dell'attribuzione di benfici non capo a pochi 0 a un unico soggetto rischio per la rilevanza di o e N sul totale di quelle del procedimento
PERSONALE it 5 A e personale rese dai dipendenti ai fini dell'anno di
ampliativi della sfera spettanti interessi esterni e ! acquisite
o el riconoscimento di
giuridica dei destinataril 7 |Emissione mandati di pagamento in favore dei diversi . - Mancanza di trasparenza Codice di - . .
sion Mancanza di imparzialita benefici/sgravi economici
con effetto creditori comportamento
diretto e immediato | 8 |Invio telematico del flusso degli accrediti al tesoriere
per il destinatario
9 e invio F24 EP per oneri
previdenziali e fiscali
10 |Elaborazione, verifica e invio all INPS della denuncia
contributiva mensile Lista PosPA




CRY82 - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MISURE

TIPOLOGIA MISURE

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE

FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE
A 5 FASI E TEMPI DI INDICATORIDL [ (00 o b SOGGETTO
ATTUAZIONE ATTUAZIONE ALO RESPONSABILE
AREA DI RISCHIO Richiesta di previsioni di entrata e spesa ai diversi Mancato rispetto della normativa Il processo ha un livello di | Trasparenza Plurali It,'j' soggetti Controllo N. sogg. Coinvolti >1 >1
predisposizione dei documentidi | GENERALE: GESTIONE Se':'z'_ o Esercizio prolungato ed esclusivo esposizione al rischio e i coinvolti Tempistica dettata dal d.lgs
CR982_P1 P! DELLE ENTRATE DELLE | 2 |Redazione del DUP Dirigente e P.O. Mancato rispetto dei termini della responsabilita da parte di Medio Medio Basso Medio Basso Medio medio, per il grado di | Cdice di 267/2000 e dalla legge di Dirigente
s programmatzione e bilancio ! ; s - | comportamento .
SPESE E DEL ____ pochi rilevanza degli interessi stabilita
PATRIMONIO 3 bozza di Bilanclo esterni
4 |Redazione del Bilancio e PEG Rotazione
1 |Verifica somme in Tesoreria monitoraggio delle Monitoreasio entrate @
AREA DI RISCHIO Il processo ha un livello di | Trasparenza entrate e dei prowvisori di N 'ggs‘/N Si
GENERALE: GESTIONE esposizione al rischio entrata controllo Misura adottata in modo | ProvVisori (Si/No)
CR982_P2 Gestione delle Entrate DELLE ENTRATE, DELLE[ 2 |Smistamento prowvisori di entrata ai vari Servizi Dirigente e P.O. Mancato rispetto dei termini Scarsa responsabilizzazione interna Medio Medio Basso Basso Medio Basso basso, per uno scarso | Codice di continuativo durante  |Rotazione del personale | Dirigente/P.0.
SPESE E DEL grado dirilevanza di | comportamento ranno (Si/No) s
PATRIMONIO 3 |[Ricezione determine di accertamento somme interessi esterni
Emissione reversali e trasmissione al Tesoriere. Formatione Rotazione del personale _|rotazione
1 |Ricezione di liquidazioni contabili da parte dei vari Esercizio prolungato ed esclusivo
Servizi della responsabilita da parte di Il processo ha un livello |Trasparenza
AREA DI RISCHIO pochi alto di esposizione al
GENERALE: GESTIONE [ 2 | Verifica della regolarita contabile Alterazione dei tempi di s R rischio data la notevole |Codice di Pluralita di soggetti Controll Misura adottata in modo. | i comvoltisl )
CR982_P3 Gestione delle Spese DELLE ENTRATE, DELLE Dirigente e P.O. pagamento con per favorire gli carsa responsabilizzazione interna Alto Alto Medio Medio Basso Alto rilevanza di interessi | comportamento coinvolti nel processo ontrollo continuativo durante - soggetti coinvolti > > Dirigente/P.0.
SPESE E DEL 3 [Emissione del mandato di pagamento interessi di determinati soggetti esterni el'elevato grado di Monitoraggio a campione Fanno Numero di controll
PATRIMONIO Conflitto di interessi discrezionalita del del rispetto della Controllo effettuati/controlli 80%
decisore interno tempistica programmati
4__[Trasmissione flusso mandati al Tesoriere
1 |Verifica atti i affidamento servizi a Societa in house . o o
Eccessiva discrezionalita da parte Pluralita di sogg. coinvolti -
) Trasparenza Controllo N. sogg. Coinvolti >1 >1
delle soc. /enti nel controllo
2 [Controllo bilanci di esercizio di soc. partecipate ed Wlprocesso presentaun |
o eventuale richiesta documenti Mancanza rispetto della normativa |Scarsa responsabilizzazione interna livello alto di esposizione | “°¢'°® ¢!
Area diischio o2 : comportamento
Controllo sullsocieta partecipate e | A2 1TOH al rischio per la rilevanza 1 fase di amprovasione del
: i
CRo82_P4 sugli altri organismi gestionali della | B%7"'%: MOl e O predisposizione Dirigente/P.0. Alto Alto Basso Medio Basso Medio degli interessi esterni e ? ¢l approva Dirigente/P.O.
verifiche, ispezioni e ! A bilancio dell'ente
Provincia ditecce sanzioni del DUP Mancanza di imparzialita e Esercizlo prolungato ed esdlusivo [altogrado o sensibilizzazione e
e P della responsabilita da parte di discrezionalita del N,
P pochi o di un unico soggetto decisore interno | ParteciP
4 |Verifica degli obiettivi raggiunti in sede di rendiconto e
approvazione bilanci
1 |Verifica scadenza incarichi
Mancanza di imparzialit nella Esercizio prolungato ed esclusivo
verifica dei requisiti al fine di della responsabilita da parte di Il processo presenta un |Trasparenza
favorire un determinato soggetto | pochi o di un unico soggetto grado di esposizione al
co ! Controlli a campione
. R A rischio alto per la nrotia c
Nomina o designazione di Area diischio 5 PR —_— omissione di verifich v sull'acquisizione delle
CR982_P5  |rappresentanti della Provincia di Lecce | generale : incarichi e redisposizione dell'avviso di in base ai Dirigente Servizi finanziari missione di verifiche per assenza Alto Alto Basso Medio Basso Alto ' ! dichiarazione dell'assenza Controllo Annuale Controllo annuale (Si/No) si Dirigente/P.0.
P o i criteri stabiliti sullassenza di cause di Lo esterni e per lelevato ) ‘ "
in enti, aziende e isti nomine nza dica . |scarsa responsabilizzazione interna oper e eve®  |Rotazione di cause di inconferi
Inconferibilita o incompatibilita dei grado di discrezionalita N e
ciscre: e incompatibilita
candidati del decisore interno
3 [Istruttoria delle domande e verifica di assenza di cause Eccessiva discrezionalita da parte dellente Controllo
di Inconferibilita o incompatibilita del decisore interno
4 |Decreto o delibera di nomina




CRY82 - SERVIZIO RISORSE FINANZIARIE

MAPPATURA DEI_PROCESSI EVENTI RISCHIOST FATTORI ABILITANTI STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO MISURE
Livello di
AR [ o collaborazione del
EE | £ del
o | Z , [Extdl [Pl o ) processo o Dati, evidenze e o e i TIPOLOGIA MISURE
N.P. DESCRIZIONE PROCESSO ris| E DESCRIZIONE ATTIVITA! RESPONSABILITA RI AB descrizionalita del | Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del Frmrea Giudizio am MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI U INETT SOGGETTO
CH = decisore interno interessi esterni passato nel processo |processo o e el sintetico Eﬁ azio :: : B ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
o| % all'Ente /attivita esaminata i, urazione app!
aggiornamento e
monitoraggio del
piano
1 |Analisi del fabbisogno dei servizi provinciali Definizione dei bisogni non procesopresentaun R o R Moo 8 ot
veritiera allo scopo di favorire Carenza di programmatzione o Trasparenza informatizzazione della  |di etica e di standard di procecu si
. » ° grado di esposizione al standard e informatizzate
interessi di terzi Hischio alto per [ procedura comportamento
Programmaz. e progettazione. Area di rischio 3 = — e Dirigente Servia ndacinidi it _n';ress_ Misura attuata in modo
iri vizi ilevanza dii i
CR982_P6 dell’acquisiz. di servizi e forniture | generale: contratti Programmaz. delle 3“:}“5‘1“?'7‘ ef elle necessita di Finam‘va”/fimionario eposto Mancato ricorso a indagini di Mancanza di trasparenza Alto Alto Basso Medio Medio Medio e eloeoty |Rotaz. Del personale continuativo nel corso Dirigente/P.0.
anche a beneficio degli uffici dell’ente pubblici approvi i servizi e forniture prep! mercato © per Televato dell'anno
3 |Definizione della strategia di affidamento ' ) . ) grado di discrezionalita
Ritardata o mancata approvazione |Responsabilita in capo ad un unico el decisore mterno
degli strumenti di programmazione |soggetto dell'ente
4__|Predisposizione di avio delle procedure di acquisto
1 |Determinaa contrarre Presenza di conflitto di interessi | Mancanza di trasparenza Trasparenza ::‘;a!‘;d‘ soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
involti
i i) i Il processo presenta un
2 |Selezione dei partecipanti Volonta di favorire interessi di un - processo presenta U
v ambi ' h Scarsa responsabilizzazione interna grado di esposizione al |Rotaz. Del personale
Scelta del contraente nell’ambito determinato fornitore ioehio st por
dell'acquisizione di servizi e forniture | Area dirischio T TVaistazions delle offerte Diigente/p.0/Responsabile | ) » ) ilevanea di meeressi Misura attuata in modo
CR982_P7 anche a beneficio dell’ente generale: contratti ocetmane Ripetuti affidamenti allo stesso | Responsabilita del processo in capo Alto Alto Medio/basso Medio Alto Medio/alto et | rormazione continuativo nel corso Dirigente/P.0.
pubblici fornitore ad un unico soggetto @ per Televato dellanno
Affidamento diretto grado di discrezionalita
4 |Aggiudicazione del decisoreinterno | Rotazione del
dellente responsabile del Rotazione Rotazione del responsabile |sI
comportamento >
procedimento
5__|Stipula del contratto
1 Determina a contrarre Pluralita di soggetti
. Presenza di conflitto di interessi | Mancanza di trasparenza Il processo presenta un |Trasparenza m“fnv(‘)m | soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
. rado di esposizione al
Scelta del contraente nel’ambito 2 [invito ai fornitori abilitati a presentare le offerte Volonta di favorire interessi di un N oo
dell acquisizione di servizi . ! h Scarsa responsabilizzazione interna rischioalto per la [Rotaz. Del personale '
ellacquisizione di servizi e forniture | Area di rischio determinato fornitore o st Misura attuata in modo
CR982_P8 anche a beneficio dell’ente generale: contratti 3 Valutazione delle offerte e predisposizione automatica Dirigente/P.0./RUP Responsabilita del processo in capo Alto Alto Medio/basso Medio Alto Medio/alto esterni e per lelevato | . continuativo nel corso Dirigente/P.O.
pubblici della graduatoria ad un unico soggetto grado did?screzionahté ormazione dell'anno
Richiesta di offerta (RDO) 4 |Aggiudicazione Ripetuti affidamenti allo stesso o Codice di
(RDO) ggiudicazi ipetuti affi i del decisore interno e dl Rotazione del RUP Rotazione Rotazione R.U.P. sl
fornitore dell'ente comportamento
5 Stipula del contratto
1 |Determinaa contrarre Presenza di conflitto di interessi | Mancanza di trasparenza Trasparenza Pluralita di soggetti Controllo N. soggetti coinvolti >1
Il processo presenta un coinvolti
2 |[Selezione dei partecipanti i esposizi
Scelta del contraente nell’ambito Volonta di favorire interessi di un - grado di esposizione ol
N L N L N . . ) Scarsa responsabilizzazione interna rischio alto per la Rotaz. Del personale .
dell'acquisizione di servizi e forniture | Area di rischio determinato fornitore v Misura attuata in modo
CR982_P9 anche a beneficio dell’ente generale: contratti Dirigente/P.0./RUP Alto Alto Medio/basso Medio Alto Medio/alto A continuativo nel corso Dirigente/P.0.
bblici 3 |Valutazione delle offerte Ripetuti affidamenti allo stesso | Responsabilita del processo in capo esterni e per l'elevato . dell’
pubbl rado di discrezionalita | Formazione elanno
Gara ad evidenza pubblica fornitore ad un unico soggetto ga tocieoat
2 Al dicazione el decisore interno Codice di
ggfucicazt dell'ente ce i Rotazione del RUP Rotazione Rotazione R.U.P. si
comportamento
5 Stipula del contratto
1 |Verifica della corretta esecuzione del contratto TTprocesso presenta un Pluralita di soggetti o
Fase esecutiva dei contratti di Area di rischio grado di esposizione al | Controllo coinvolti Controllo Misura attuata in modo N. soggetti coinvolti >1 >1
acquisizione di servizi e forniture — - Mancato rispetto di termini e Responsabilita del processo in capo i . ) )
CR982_P10 hq b‘ P, I_l i el generale: contratti 2__|Modifiche contrattuali Dirigente/ P.0./RUP § spetto cl " ! ” ponsadlita del p In cap Alto Alto Basso Medio Medio Medio _I”de a:.°. Perla \rrasparenza Rotazione del RUP Rotazione continuativo nel corso | Rotazione R.U.P. si p.0. /R.UP.
anche a beneficio degli uffici dell’ente pubblic 3 - del contratto scadenze contrattuali ad unico soggetto rilevanza di interessi dellanno
esterni e per I'elevato  |Formazione
grado di di it a
1 |Anticipazione iniziale di cassa ) , - Verifica della cassa
Emissione di buono di incasso Codice di economale da parte di
economale inferiore allincasso | Mancanza di trasparenza romate da parte &l ¢ontrollo N. verifiche effettuate>=4 [>=4
> comportamento funzionari dei servizi
effettivo I processo presenta un P
Area di rischio — — grado di rischio alto, inanziari
) 2 |Assunzione impegni di spesa per la cassa economale B :
. generale: Gestione - § . dovuto principalmente X . 5 Dirigente/Economo
CR982_P11 Gestione della Cassa economale Economo Provinciale Mancato versamento in Tesoreria |Scarsa responsabilizzazione interna Alto Alto Basso Medio Basso Alto P " Formazione Ogni trimestre dell'anno .
delle entrate, delle alfattribuzione di provinciale
spese e del T = o . responsabilita in capo ad
estione della spesa imessa o incompleta .
! i e "e", it del processo in capo un unico soggetto
d
ad un unico soggetto
di cassa un nico sog
4 di tutte le spese
1 |Apertura contabile del magazzino sulla base
dellinventario al 31/12 dell'anno precedente Operazioni di scarico/carico di Responsabilita delle fasi/attivita del
AREA DIRISCHIO 2 [Richiesta di materiale da parte dei Servizi magazzino non corrispondenti processo in capo a pochi o ad un Il processo ha un livello Codice di
GENERALE: GESTIONE | 3 |verifica disponibilita di magazzino e scarico delle documenti di carico/scarico unico soggetto medio di esposizione al comportamento. |, i di soggetti Misura attuata in modo
CR982_P12 Gestione del magazzino DELLE ENTRATE, richieste Dirigente/Funzionario/Istruttore Medio Medio Basso Medio Basso Medio/Basso Fischio per n llovanza comolt Controllo continuativo nel corso |  N° soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
DELLE SPESE E DEL 4 materiale e consegna ai Servizi Proposta di acquisto di quantita | Scarsa responsabilizzazione interna degliinteressi esterni Sensibilizzazione e dell'anno
PATRIMONIO 5 |Verifica periodica delle giacenze di magazzino e superiori alle effettive esigenze partecipazione
proposta di acquisto per reintegrare le scorte
Conflitto di interesse




CR983 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATICI E INNOVAZIONE DIGITALE, ARCHIVI E PROTOCOLLO

MAPPATURA DEI PROCESST EVENTI RISCHIOSI FATTORI ABILITANTL STIMA RISCHIO MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE, DELLE MISURE
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO DELLE MISURE
Livello di
collaborazione del
Grado di Manifestazione di LG ML EY
DESCRIZIONE PROCESSO AREE DI RISCHIO DESCRIZIONE ATTIVITA' RESPONSABILITA FATTORI ABILITANTI descrizionalita del Rilevanza degli eventi corruttiviin | Livello di opacita del processo o o G0 MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
declsore interno |  interessi esterni | passato nel processo processo dellattivita nella | - Giudizio sintetico motivazione della ATTUAZIONE ATTUAZIONE | VALVORETARGET | g p ONSABILE
allEnte Jattivith esaminata S aons misurazione applicata
aggiornamento ¢
‘monitoraggio del
piano
1 Analisi dei fabbisogni dei servizi provinciali Definizione dei fabbisogni falsata e |Scarsa responsabilizzazione interna
2 | Analisie i sulle i tendente a favorire gl interessi di Standardizzazione e/o . Adozione di procedure
i i : e Trasparenza/Semplificazi
un determinato fornitore; Formazione del personale informatizzazione della o standard e/o .
insufficiente procedura informatizzate (Si/No)
3 dip degli Ritardata o mancata approvazione Pluralita di soggetti
interventi dei di prog; di coinvolti (valuazione del controllo \* soggeti coinvalti> 1 "
gruppo di lavoro e del
Definizione di clausole di Responsabilita delle fasi/ativita del dirigente)
4 enti partecipaione tendenti a favorire | processo in capo 2 pochi o ad un Rotazione RUP Rotezione Rotatione RUP (Si/No) .
di appalto) gliinteressi di un determinato | unico soggetto
B Definizione della strategia di affidamento e fornitore e/o mancata previsione
predisposizione determinazione di awio delle dei lvelli minimi di qualita della | Mancata attuazione del principio di Trasparenza
procedure di acquisto prestazione; distinzione tra politica e
amministrazione Sensibilizzazione e
Programmatzione e progettazione S0 e roog Il processo ha un livello partecipazione
dell:c uisizione di bpenige serviziin | AREADIRISCHIO Dirigente/RUP/ mercatoprima ,m procedere :m di esposizione al Misure attuate in modo
CR983_P1 acd " o |GENERALE gente/ allaffidamento; Alto Alto Basso Medio Basso Medio ° posi Formazione continuativo nel corso Dirigente
5 ambito informatico, telematico e di Collaboratori del RUP rischio per la rilevanza "
protezione dei dati CONTRATTI PUBBLICI Artifici " degli interessi esterni dellanno
ificioso frazionamento Rotazione del personale
dell'acquisto finalizzato a eludere le
regole di procedura (es. Codice di
affidamenti tutti sotto I'mporto di comportamento
40.000,00 euro)
Utilizzo improprio dei sistemi di
affidamento con appplicazione
impropria delle regole di
riferimento (es. frazionamento
dell'acquisto)
1 | Scelta delloperatore economico al quale affidare Mancato ricorso alle indagini di
direttamente la fornitura o il servizio mercato prima di procedere
2 | Trasmissione Ordine Diretto d'Acquisto tramite allaffidamento
piattaforma informatica
3| Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta Pluralita di soggetti
difavorire interessidi un Scarsa responsabilizzazione interna coinvolti (valuazione del controllo \* soggeti coinvalti> 1 "
determinato fornitore (formazione del personale Trasparenza gruppo di lavoro e del
insufficiente) dirigente)
4 Determinazione di Ripetuti affidamenti allo stesso Sensibilizzazione e | Rotatione RUP Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
Scelta del contraente per S| Comunicazione di affidamento della fornitura/servizio fornitore; Mancanza di trasparenza partecipazione
I'acquisizione di beni e serviziin | AREA DI RISCHIO (che equivale a contratto ai sensi dellart. 32 comma § ! p‘m:m ha un “VQHI" Misure attuate in modo
CR983_P2 | ambito informatico, telematico e di | GENERALE: 14 D.Igs 50/2016) Dirigente/RUP/ Ingiustificato mancato ricorso al  |Responsabilita delle fasi/attivita del Alto Alto Basso Medio (Basso MePA) Basso Alto alto di esposizione al Formazione continuativo nel corso Dirigente
protezione dei dati. CONTRATTI PUBBLICI Collaboratori del RUP MePA e/o adesione a convenzioni | processo in capo a pochi 0 ad un rischio per la rilevanza dell'anno
Affidamento diretto di centrali di committenza; unico soggetto degliinteressiesterni | ¢ - zione del personale
Presenza di conflitto diinteresse; |mancata attuazione del principio di Codice di
distinzione tra politica e comportamento
Assenza di controlli sui requisiti di | amministrazione
carattere generale e speciale
1 indagine di mercato Mancato ricorso alle indagini di
2 | Scelta dell'operatore economico al quale affidare mercato prima di procedere
direttamente Ia fornitura o il servizio allaffidamento
3 Richiesta e dellofferta
4| Verifica dei requisiti di carattere generale e speciale Mancanza di imparzialita e volonta Pluralita di soggetti
difavorire interessidi un o coinvolti (valuazione del controllo \* soggeti coinvalti> 1 "
determinato fornitore Scarsa responsabilizzazione interna gruppo di lavoro e del
(formazione del personale Trasparenza dirigente)
5 Determinazione di Ripetuti affidamenti non motivati | insufficiente) Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP (Si/No) si
6 | Comunicazione di affidamento della fornitura/servizio allo stesso fornitore Sensibilizzazione e
Scelta del contraente per i e ) e
| Scelta del contraente per (che equivale a contratto ai sensi dell'art. 32 comma Mancanza di trasparenza partecipatione
Facquisizione di beni e servziin |, oo 140.1gs 50/2016) ) Ingiustificato mancato ricorso al Il processa ha un [ivella Misure attuate in modo
CRog3_p3 | 2mbitoinformatico, telematicoedi | o\ ep) e Dirigente/RUP/ MePA e/0 adesione a convenzioni | Responsabilita delle fasi/attivita del Alto Alto Basso Basso Basso Alto alto di esposizione al Formazione continuativo nel corso Dirigente
protezione dei dati. Collaboratori del RUP ! ’ ' ) rischio per la rilevanza
: CONTRATTI PUBBLICI di centrali di committenza processo in capo a pochi o ad un i rlevanza dell'anno
Procedura negoziata ° degliinteressi esterni )
(senza previa pubblicazione di bando) o unico soggetto Rotazione del personale
Presenza di confitto di interesse
Mancata attuazione del principio di Codice di
Assenza di controlli sui requisiti di |distinzione tra politica e comportamento
carattere generale e speciale amministrazione
1 Selezione operatori economici da invitare Presenza di conflito di interesse
2| Predisposizione richiesta di offerta e lettera di invito
trasmissione tramite piattaforma informatica Azioni mirate a limitare la
partecipazione di operatori
3| Nomina della commissione di gara dopo la scadenza economici al fine di favorire gli
del termine per la presentazione delle offerte (se interessi di un determinato
criterio dellofferta economicamente pit vantaggiosa) fornitore
4 | Verifica della sussistenza delle dichiarazioni e della Mancato rispetto del criterio di Pluralita di soggetti
documentazione rese da componenti dell rotazione - coinvolti (valuazione del controllo \* soggeti coinvalti> 1 "
commissione di gara Scarsa responsabilizzazione interna Trasparenza gruppo di lavoro e del
Fissazione di termini inferiori ai 15 dirigente)
scela del contraente per B Valutatione dei requisit di partecipazione: giorni Mancanza di trasparenza Sensibiizzadione e (oo Rotazione Rotatione RUP (Si/No) .
. . n N . ammissione o esclusione degli operatori economici partecipazione
V'acquisizione di beni e serviziin |\ pe) o giscpo 3 offerta tecnica ) Ingiustificato mancato ricorso al | Responsabilita delle fasi/attivita del Il processo ha un livello Misure attuate in modo
CRog3_pa | 2mbitoinformatico, telematicoedi | o\ ooy e 7 offerta Dirigente/RUP/ MePA e/o adesione a convenzioni | processo in capo a pochi o ad un Alto Alto Basso Medio Basso Alto alto di esposizione al Formazione continuativo nel corso Dirigente
protezione def dati. i tuale anomalia ¢ delRUP | i centralidi committenza nico soggetto rischio per a rilevanza dell'anno
Procedura negoziata CONTRATTIPUBBLICI | & - _Verifica eventual - ! Hdi ittenz unico sogg degliinteressi esterni )
F ra negoziat 9| Verifica sussistenza requisiti di ordine generale in capo Rotazione del personale
(previa pubblicazione di bando) LS e j . R, -
all'aggiudicatario ai fini della stipula del contratto Nomina commissariin conflitto di | Mancata attuazione del principio di
interesse e/o privi dei requisiti |distinzione tra politica e Codice di
10 b0 di necessari in violazione da quanto |amministrazione comportamento
1 Stipula del contratto previsto dagl art. 77 e 78 e dalle
linee guida ANAC. n. 5
Onmissione dei controlli relativi alle
dichiarazioni rese ed alla
documentazione richiesta ai
componenti della commissione
Valutazione delle offerte non
trasparente e non supportata da




CR983 - SERVIZIO SISTEMI INFORMATICI E INNOVAZIONE DIGITALE, ARCHIVI E PROTOCOLLO

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

FATTORI ABIL

STIMA RISCHIO

MISURE

'MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONITORAGGIO DELLE MISURE

TIPOLOGIA MISURE

MISURE SPECI o FASI E TEMPI DI INDICATORI DI SOGGETTO
SPECIFICHE
ATTUAZIONE ATTUAZIONE VALORETARGET | o GpONSABILE
Verifica corretta esecuzione del contratto Controllo Pluralita di soggetti
coinvolti (valuazione del
N Controllo N° soggetti coinvolti > 1 >1
Responsabilita delle fasi/attivita del Trasparenza gruppo dilavoro e del
Fase esecutiva dei contratti di ifi i Potenziale conflitto diinteressi | processo in capo a pochi 0 ad un Il processo ha un livello | Sensibilizzazione e arene) i i ; i
acquisizione di beni e servizi in ambito |~ ! RISCHIO e o o Dirigente/RUP/ unico soggetto ap\to di esposizione al rechaone | e Rotazone Misure attuate inmodo_ | fotazione FUP (S/N) K
Ccroga_ps | GENERALE: Rendicontazione del contratto gente/ Mancato rispetto dei termini Alto Alto Basso Medio Basso Alto alto diesposiz partecipazi continuativo nel corso RUP/DEC
informatico, telematico e di Collaboratori del RUP ° ! ) - ) rischio per la rilevanza "
Ny . CONTRATTI PUBBLICI contrattuali (mancato rispetto degli | Mancata previsione di adeguati e rievanza § dell'anno
protezione dati o - degli interessi esterni Formazione Adozione di strumenti di -
SLA) strumenti di controllo (fase di ozion e N° strumenti di
progremmatione) misuraione della qualita misurazione >1 s
Rotazione del personale | di trouble ticketing
Codice di
‘Apertura contabile del magazzino sulla base
dell'inventario al 31/12 dell'anno precedente Operazioni di scarico/caricodi | Responsabilita delle fasi/attivita del
Richiesta di materiale da parte dei Servizi magazzino non corrispondenti | processo in capo a pochi o ad un
Verifica disponibilita di magazzino e scarico delle documenti di carico/scarico unico soggetto
AREA DI RISCHIO richieste A Codice di
- — IR o Il processo ha un livello § )
Gestione del magazzino (Materiale | CENERALE: GESTIONE materiale e consegna ai Servizi Proposta di acquisto di quantita  |Scarsa responsabilizzazione interna e esoone o comportamento [ L et Misura attuata in modo
CR983_P6 & DELLE ENTRATE, Verifica periodica delle giacenze di inoe | Dirig ionario/Istruttore |superiori alle effettive esigenze Medio Medio Basso Medio Basso Medio nedio di esposi uralita di sogg Controllo continuativo nel corso | - N° soggetti coinvolti >1 >1 Dirigente
informatico di consumo) ociea ¢ ! rischio per la rilevanza N coinvolti "
DELLE SPESE E DEL proposta di acquisto per reintegrare le scorte ol o oator Sensibilizzazione e dell'anno
PATRIMONIO Conflitto di interesse € partecipazione
in entrata
‘Assegnazione titolario, numero di protocollo e
AREA DI RISCHIO colazi . Formazione
SPECIFICA: RACCOLTA Smistamento ai dirigenti competenti IL::;ZSIS::"::;;::‘:
Gestione del protocollo e del flusso |0 ELABORAZIONE DI Raccolta e conservazione documenti Omessa o erratap Scarsa ilizzazione interna . oic:e, vty | Sensibilizzazione e
CR983_P7 P DATI, ASSISTENZA Dirigente/Funzionario/Istruttore (Formazione del personale Basso Basso Basso Basso Basso Basso P partecipazione  |n.a. na. na. na. na. na.
documentale — Lo connesse sono
TECNICO Conflitto di interesse insufficiente) standandiate/imfomatiz
AMMINISTRATIVA e Codice di
AGLI ENTI LOCALI comportamento




CR984 - SERVIZIO SICUREZZA SUL LAVORO

MAPPATURA DEI PROCESSI

EVENTI RISCHIOST

FATTORI ABILITANTI

STIMA RISCHIO

MONITORAGGIO - PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

TPOLOGIA MISURE

PROGRAMMAZIONE - MONIT!

ORAGGIO DELLE MISURE

FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALL | MISURE SPECIFICHE {[PO10C FASIE TEMPI DI INDICATORI DI VALORE TARGET |SOGCETTO
ATTUAZIONE ATTUAZION RESPONSABILE
Analisi e Definizione dei fabbisogni falsata e
2 isposizi i di p ione degli tendente a favorire gl interessi di
interventi un determinato fornitore.
Ritardata o mancata approvazione
dei documenti di programmazione.
3| Definizione della strategia di affidamento e Definizione di clausole di
predisposizione determinazione di awio delle partecipazione tendenti a favorire
procedure di affidamento dei servizi gliinteressi di un determinato | g, ., responsabilizzazione interna.
fornitore e/o mancata previsione TrasparenzalSempificaz - !
deilivelli minimi di qualita della | azione el personale Trasparenza Standardizzazione e/o one Adozione di procedure Si
prestazione. insufficiente. L informatizzazione della _ standardefo
Sensibilizzazione e procedura. informatizzate (Si/No)
PROGRAMMAZIONE E AREA DI RISCHIO m::‘::t‘: ”::1’:‘;?":0':::::‘ di | Mancanza di trasparenza. Il processo ha un livello partecipazione Misure attuste in modo "
CR984_P1 PROGETTAZIONE DI SERVIZI GENERALE: Dirigente/RUP/ Collaboratori del a\\‘aﬁida:‘e"w ° Alto Alto Basso Medio Basso Medio medio di esposizione al Formazione Pluralita di soggetti continuativo nel corso | N. Soggetto coinvolti >1 Dirigente
. NELL/AMBITO DELLA SICUREZZA SUL : RUP : Responsabilita delle fasi/attivita del rischio per la rilevanza coinvolti (valuazione del Controllo g
CONTRATTI PUBBLICI " / 0 rlevanza " dell'anno
LAVORO . ) processo in capo a pochi 0 ad un degliinteressi esterni ) gruppo dilavoro e del
Artificioso frazionamento unico soggetto, Rotazione del personale dirigente).
dell'acquisto finalizzato a eludere le
regole di procedura (es. | Mancata attuazione del principio di Codice di Rotazione dei RUP ) § §
affidamenti tutti sotto limporto di | yicyinsione tra politica e comportamento Rotatione Rotazione RUP (Si/No) si
40.000,00 euro). amministrazione.
Utilizzo improprio dei sistemi di
affidamento con appplicazione
impropria delle regole di
riferimento (es. frazionamento
dell'acquisto)
1 |Scelta delloperatore economico al gaule affidare
direttamente il servizio
2| Trasmissione ODA tramite piattaforma informatica
3| Determinazione di affi Mancato ricorso alle indagini di
4| Comunicazione di affidamento del servizio (equivale a mercato prima di procedere
contratto ai sensi dellart.32, c. 14 del D. Lgs allaffidamento.
n.50/2016) Scarsa responsabilizzazione interna
Mancanza di imparzialita e volonta |(formazione del personale Trasparenza
di favorire interessi di un insufficiente). .
determinato fornitore. Sensibilizzazione e Pluralita di soggetti Controllo N soggetti coinvolti > 1 >t
Mancanza di trasparenza ) partecipazi coinvolti ione del
_— , Il processo ha un livello " ) )
SCELTA DEL CONTRAENTE DEI SERVIZI | AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ Calaboratori def | IPEItiaffidamentiallo stesso o csposiione o gruppo dilavoro e del Misure attuate in modo
CR984_P2 | NELL’AMBITO DELLA SICUREZZA SUL GENERALE: on fornitore. Responsabilita delle fasi/attivita del Alto Alto Basso Medio Basso (Mepa) Basso Medio Tichio por b levanis Formazione dirigente) continuativo nel corso Dirigente
LAVORO. AFFIDAMENTO DIRETTO | CONTRATTI PUBBLICI processo in capo a pochi 0 ad un ol earces ootorn dell'anno
Ingiustificato mancato ricorso al | unico soggetto. Rotazione del personale
MePA efo adesione a convenzioni ) R o Rotazione RUP Rotazione Rotazione RUP si/no si
di centrali i committenza. Mancata attuazione del principio di Codice di
distinzione tra politica e comportamento
Presenza di confltto di interesse. |amministrazione
Assenza di controll sui requisiti di
carattere generale e speciale
1_|Verifica corretta del contratto Controllo - )
2| Modifiche contrattual Pluralita di soggetti
3 |Rendicontazione del contratto Trasparenza coinvolti (valuazione del
gruppo di lavoro e del N. soggetti coinvolti > 1 >1
Responsabilita delle fasi/attivita del Sensibilizzatione & dirigente) Controllo
Potenziale conflitto di interessi. |processo in capo a pochi o ad un ) e
. il processo ha un livello partecipazione ) )
FASE ESECUTIVA DEI CONTRATTIDI |  AREA DI RISCHIO Dirigente/RUP/ Collsborator del unico soggetto. o csposiione o Misureattuateinmodo | ool s
CR984_P3 SERVIZI NELL’AMBITO DELLA GENERALE: on Mancato rispetto dei termini Alto Alto Basso Medio Basso Medio Tichio per b oo Formazione Rotazione RUP Rotazione continuativo nel corso Dirigente
SICUREZZA SUL LAVORO CONTRATTI PUBBLICI contrattuali (mancato rispetto degli | Mancata previsione di adeguati 0 rlevanza dellanno
pre : degliinteressi esterni - -
sLA) strumenti di controllo (fase di ) Adozione di strumenti di L
programmazione) Rotazione del personale | .. osione della qualita N. Strumenti di
" L misurazione =>1
Codice di dei servizi
comportamento




